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Leering i Dagtilbud, Version 2.2

Udarbejdet af Dagtilbud, Bgrn & Unge, Vejle Kommune i fordret 2017, revideret fordret/sommer 2019

“Laering — det er for bgrn” blev til pd baggrund af inspiration fra inspiration fra forskning, der er praesenteret for
ledergruppen i Dagtilbud. Lederne gav efterfglgende input til dokumentet. Efterfglgende blev det kvalificeret i
Institutionsrddet og af en “udfordregruppe” bestdende af ledere og medarbejdere fra Dagtilbud og fra de andre
afdelinger i Bgrn & Unge. Clavis Erhverspsykologi har bistdet som sparringspartner pd udarbejdelsen.

12019 er dokumentet blevet drgftet pd et dialogmgde med medlemmer af Bgrne- og Familieudvalget,
foraeldrebestyrelsesformaendene og dagtilbudslederne. Efterfalgende er det drgftet pd et ledermgde og i
Institutionsrddet i flere omgange. Her fik det navnet “Leg og laering — det er for barn”. Det blev godkendt i Bgrne- og
familieudvalget september 20189.



Leg og lzering — det er for bgrn

Forord

"Det er for bgrn — trivsel og leering i de vigtigste ar” hedder Vejle Kommunes delpolitik for dagtilbud.
Formalet med denne folder er at tydeligggre, hvad vi mener med ”leering i de vigtigste ar”, og hvordan vi
arbejder med bgrnenes lzering i dagtilbuddene.

Indholdet bygger pa de eksisterende politikker og strategier i Vejle Kommune, primzert: "Det er for bgrn”,
"Den gode overgange fra bgrnehave til skole” og inklusionssynet.

Folderen skal give de enkelte dagtilbud, ledelse og medarbejdere en faelles forstaelse af laering, saette en
ramme for arbejdet og give perspektiver pa, hvordan vi skaber gode leeringsmiljger og bgrn, der lzerer og
har lyst til at laere mere.

Leeringsbegrebet er i den nye styrkede leereplan koblet tydeligere sammen med legen — bl.a. af den grund
er legen opprioriteret i denne opdaterede version. | det hele taget har opdateringen sigtet mod, at ”“leg og
leering — det er for bgrn” spiller taeet sammen med og supplere de nye styrkede leereplaner. Samtidig er
formalet, at den holder fokus pa nogle af de ting i laeringsbegrebet, som dagtilbuddene har arbejdet med
siden 2017.

Derfor seetter vi fokus pa leering i dagtilbud

Der fokuseres i disse ar meget pa laering i dagtilbud. Det er der god grund til for mere og mere forskning
peger pa, at dagtilbud af hgj kvalitet giver bgrnene bedre forudsatninger for at mestre livet — szerligt for de
bgrn, der har de vanskeligste forudszetninger. Dagtilbud af hgj kvalitet har et tydeligt fokus pa lzering i den
padagogiske praksis og gode laeringsmiljger for bgrnene.

Leering i dagtilbud er ikke et nyt fokusomrade — bgrnene kan slet ikke lade veere med at lzere, og den
paedagogiske praksis har altid i en eller anden grad vaeret praeget af laering. Forskningen peger imidlertid
pa, at de voksne spiller en meget stor rolle for, hvad bgrnene lerer, og hvordan deres indstilling til laering
er.

| dagtilbud er legen helt central og udgangspunktet for stor set al peedagogisk praksis. Legen har bade en
veerdi i sig selv, men er ogsa omdrejningspunktet for bgrnenes lzering. Der er laering bade i den “frie”
selvorganiserede leg, i de mere voksenstyrede legeaktiviteter og alt derimellem.

Det har en selvsteendig veerdi at veere et undersggende, nysgerrigt barn, der ikke ”styres” af voksne mod en
bestemt type laering, men som gennem sin "frie” udforskende tilgang leerer om livet og de knubs det kan
give.

Hvad er lzering i dagtilbud?

Bgrnenes lering er en kompleks proces, der foregar i et aktivt samspil mellem barnet selv og barnets
omgivelser. Barnets vej gennem barnelivet er en dannelsesproces, hvor barnet skal danne sit selv og sin
identitet og tilegne sig mange kompetencer, viden og veerdier for at blive et helt menneske, der mestrer
livet.



Dannelse har en central placering i den nye styrkede lzereplan, hvor det beskrives som en dybere form for
leering, hvor barnet som aktiv deltager forankrer veerdier og viden i egen personlighed som rettesnor for at
orientere sig og handle i en global verden som et hensynsfuldt, kritisk, demokratisk menneske.

Laereplanernes ”blomst”! giver et godt overblik over, hvilke temaer og omrader bgrnenes lering skal rette
sig mod — og hvordan barnets trivsel, udvikling og dannelse ogsa understgttes.

Kultur, &stetik
og feellesskab

FALL T
personlig
udvikling

Dannelse og
berneperspektiv
P=dagogisk
leeringsmilje

Forzldre-
samarbejde

Bern i udsatte
positioner

Krop, sanser
og bevaegelse

Kommunikation

og sprog

Blomsten har de seks laereplanstemaer med de brede paedagogiske laeringsmal yderst og temaerne i det
paedagogiske grundlag inderst. De brede mal kan laeses bagerst i folderen.

| Vejle Kommune spiller malene i den styrkede paedagogiske lzereplan sammen med de otte
kompetenceomrader, som er vedtaget for overgangen til skole. Arbejdet med laereplanens mal skal saledes
kobles til de otte kompetenceomrader — mest tydeligt i den sidste tid inden barnet skal i skole. Formalet er

! Den styrkede lzereplan fra Socialministeriet 2018



selvfglgelig, at barnet er bedst muligt rustet til overgangen og oplever en sammenhang fra bgrnehaveliv til
skoleliv.

Kompetenceomrader for den
gode overgang

Relationer
Robusthed og med

Sociale spilleregler
Forandringsparathed
Sehlvkontrol og fokus
Udtrykke falelser
Sprog
Selvhjulpenhed

En klar vision for bgrnene

Man kan godt miste overblikket og den rgde trad med de mange mal og temaer for lzering. En god made at
arbejde med laering pa kan vaere, at man i det enkelte dagtilbud opstiller en klar vision for, hvad man gerne
vil lzere bgrnene?. Hvad er det for nogle bgrn vi gerne vil sende videre ud i livet? Og hvilke kompetencer de
skal besidde? Dette kan bruges som ledetrad for leereplansarbejdet og for overvejelserne bag den daglige
paedagogiske praksis.

Fokus pa progression i bgrnenes laering

| dagtilbud har vi fokus pa progression i bgrnenes laering. Laeringen foregar gradvist, saledes at barnets
leering bygger videre pd kompetencer, barnet har leert tidligere og allerede mestrer. Denne progression i
laering kan beskrives i en “taksonomi” som illustreret nedenfor3.

2 Inspireret af James Nottingham (oplaeg for dagtilbudslederne 22.9.16)
3 Inspireret af James Nottingham (oplaeg for dagtilbudslederne 22.9.16)
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Figuren tager udgangspunkt i kognitiv laering og med et konkret eksempel omkring kroppen. Pointen er, at
leeringen udvikler sig fra, at barnet intet kendstab har til emnet, til en tidlig forstaelse, til en egentlig
forstaelse til at de er i stand til at reflektere over faenomenet og seette det ind i en sammenhang.

En vigtig paedagogisk opgave er at stimulere og stgtte, at bgrnenes leering bringes fra et niveau op pa det
naeste. Det er derfor vigtigt bade at vide, hvor bgrnene er og hvor de skal hen. Det er vigtigt at vide for de
voksne — og jo &ldre bgrnene bliver, er det ogsa vigtigt at italesaette sammen med bgrnene. Her er det
vigtigt at saette fokus pa processen og ikke kun pa, om barnet kan eller ikke kan. Laeringen bestar i en
progression hen mod det barnet ikke kan endnu.

En god lzereproces vil ofte kvalificeres gennem bevidsthed og refleksion over fglgende tre spgrgsmal:

e Hvad forsgger vi at opna?
e Hvordan lykkes vi med det?
e Hvad skal vi ggre yderligere?

Det er ogsa spgrgsmal, som bgrnene kan og bgr involveres i, da det skaerper deres fokus pa leereprocessen
— bade hos dem selv og hos hinanden. Hvor meget og hvordan bgrnene inddrages afheenger meget af
bgrnenes alder — jo sldre bgrnene er, jo mere vil de vaere i stand til at stille spgrgsmalene til sig selv og
hinanden. lkke for at sammenligne sig med hinanden, men for at hjzlpe hinanden. Bgrn kan godt lzere af
bgrn, specielt hvis de voksne skaber rammerne for det.



At lzere at lzere: Det udviklende tankesaet
Det er helt afggrende for bgrnenes laering, hvordan deres indstilling er til det at laere — bade mens de gar i
dagtilbuddet og senere i livet. Dette kan illustreres ved de to typer tankesaet, der udtrykker individets

holdninger til sig selv og omverdenen, og som man handler ud fra:

Et fastlast tankesaet

Intelligens, talenter og kompetencer er medfgdte kompetencer hos individet

Et udviklende tankesaet

Intelligens, talenter og kompetencer kan udvikles gennem traening og hardt arbejde

Forskellen mellem de to tankeszet illustreres i nedenstaende figur®.

Er medfgdte og indlejret i os
”Jeg er naturligt god til...og
dermed hablgs til...”

Bgr undgas

Kan afslgre manglende evner
Foretraekker at blive i den sikre
treeningszone

Hvis jeg keemper for noget,
betyder det, at jeg ikke er god
til det

Undskyldes og skjules
Mister modet

Optaget af at bevise jeg er
dygtig
Fokuserer pa styrkeomrader

Feedback er farligt — det seetter
fokus pa mine fejl

Fokus pa resultater
Anerkendelse af hvad du er:
"Hvor er du dygtig”

4 Inspireret af Carol Dweck’s forskning
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Feedback er en gave — det giver
mig mulighed for at blive bedre

Fokus pa lzeringsprocessen
Anerkendelse af indsatsen:
"Godt gaet — du ma have gvet
dig meget”



Hvis vi i dagtilbuddene kan understgtte det udviklende tankesaet hos bgrnene, har de bedre
forudsaetninger for at laere og taenke nyt, de bliver mere handlingskompetente og far nemmere ved at
acceptere fejl. De voksne har derfor en stor rolle i at inspirere og stimulere bgrnene i den retning.

De fleste bgrn og voksne har elementer af begge tankesaet. Selvom det udviklende tankesaet er en
forudseetning for hgj laering, er det ikke malet, at det skal fylde det hele — b@rn (og voksne) kan ikke
udfordre sig selv hele tiden. Bgrn og voksne har ogsd brug for at vaere i deres komfortzone og vaere pa
sikker grund, for derefter at kunne traede ud i neermeste udviklingszone igen.

Evnen til mentalisering

En vigtig forudsaetning for dannelsesprocessen og udviklingen af positive samspil med andre mennesker er
evnen til at mentalisere®. Mentaliseringsevnen er en medfgdt og almenmenneskelig evne, der dog skal
udvikles gennem udviklingsfremmende samspil med andre mennesker. Mentalisering handler om evnen til
at forsta sig selv og andre ud fra de mentale tilstande, der ligger bag enhver adfaerd. Mentale tilstande er
fglelser, tanker, behov, intentioner etc.

SELV ANDEN

¥ Folelser ¥ Folelser

Behov B;‘ Behov
® wmal ® wmal
=) Grunde =) Grunde
(;? Tanker C:Q Tanker

Mentalisering er at opbygge evnen til at se sig selv udefra og den anden indefra. Det vil sige, at barnet lzere
at registrere og eventuelt regulere egne fglelser og behov og samtidig forstar, hvorfor den anden eventuelt
gor som vedkommende gor.

Eksempel pa et barns mentaliseringsproces:

"Nar Mads slar, raber og skriger er det maske fordi han er ked af, at han ikke har den bil jeg har”. ”Hvis jeg nu giver
ham bilen kan det veere at han bliver glad, men sa har jeg jo ikke den bil, som jeg har lyst til at lege med, og det

bliver jeg ked af”.

Barnets mentaliseringsevne udvikles gennem en raekke forstadier (praamentalisering), hvor udviklingen af
de sansemotoriske og emotionelle selvfornemmelser fgrer frem til mentaliseringskompetencen ved ca. 4

5 Afsnittet er inspireret af M. Jacobsen (2015) og S. Hart (2008)



arsalderen. Forskning har vist, at udviklingen af barnets mentaliseringsevne i h@j grad er afhangig af de
omgivende voksnes mentaliseringsevne — mentalisering avler mentalisering. Derfor er det vigtigt, at vi
fagpersoner i Dagtilbud treener vores egen "mentaliseringsmuskel”, sa vi mgder bgrnene pa en
mentaliserende made, og pa den made stimulerer barnets udvikling af mentaliseringskompetencen.

Hvordan arbejder vi med lzring i dagtilbud?
Gode dagtilbud med et laeringsmiljg af hgj kvalitet er afggrende for bgrnenes trivsel og laering. Det er

ledelsen og medarbejdernes ansvar at skabe det bedst mulige leeringsmiljg med de muligheder det enkelte
dagtilbud har.

Forskningen peger bl.a. pa at det er saerligt vigtigt at:

e Personalet har gode relations- og mentaliseringskompetencer

e Personalet har et faelles syn pa leering og malet med bgrnenes laering

e Personalet taenker leg og leering ind i hele dagen i institutionen — og er bevidste om, at det udspiller
sig forskelligt afhaengig af den konkrete kontekst

e Personalet taenker didaktisk, har en bevidst intention med de planlagte aktiviteter og evaluerer

e Personalet har bade fokus pa bgrnefellesskabet og det enkelte barn

e Den paedagogiske praksis organiseres med udgangspunkt i det enkelte barn, sa barnet oplever bade
tryghed og udfordringer, ligesom det bade oplever voksenstyring, medbestemmelse og
selvbestemmelse

e Personalets arbejde er organiseret, sa personalet forbereder og planlaegger de psedagogiske
aktiviteter. Samtidig er personalet naervaerende og kan fordybe sig, nar de er sammen med
bgrnene.

e Ledelsen satter retningen for det paedagogiske arbejde, samt stgtter og udfordrer personalet

e Dagtilbuddet samarbejder med foraeldrene, sa barnet oplever et samspil mellem leeringen i
hjemmet og i institutionen

Et stabilt OG udfordrende lzeringsmiljg

Et barn skal opleve bade tryghed og udfordring i dagtilouddet. Den tryghed barnet mgder fra naervaerende
voksne og i bgrnefellesskabet er afggrende for udvikling af barnets fglelsesmaessige og personlige
udvikling. Samtidig har de voksne ogsa til opgave at skabe passende udfordringer for bgrnene, sa de
kommer i naermeste udviklingszone og “wobler” (James Nottingham) — det er her bgrnene virkelig lerer
noget, oplever successer og stimuleres i troen pa egen laering.

Det er ikke alle bgrn, der af sig selv sgger udfordringer, ligesom der ogsa er bgrn, der af sig selv ikke sgger
stabilitet eller kan finde tryghed i et bgrnefallesskab. Forskning peger pa, at bgrn leerer mindre, hvis de
altid selv vaelger, hvad de skal lave®. Derfor skal de voksne nogle gange udfordre bgrnenes valg.

Pointen kan illustreres med et billede”:

6 John Hattie (James Nottinghams oplaeg for dagtilbudslederne 22.9.16)
7 Inspireret af James Nottingham (oplaeg for dagtilbudslederne 22.9.16)



Hvilken rute ville du vaelge?

Nemt er kedeligt Udfordring er interessant

Sy

Mange ville vaelge vejen til venstre, der ser nem og sikker ud. Pointen er imidlertid, at det er pa vejen til
hgjre, at mulighederne for leering er stgrst. Det er her udfordringerne ligger og mulighederne for at blive
bedre. De voksnes rolle er at fa bgrnene til nogle gange at tage den udfordrende vej, sa de kaster sig ud i
noget, de ikke ville ggre af sig selv. Hvis de oplever succes vil det stimulere bgrnene til ogsa selv at vaelge
den svaere vej. Hvis de ikke lykkes fgrste gang er det vigtigt at samle dem op, sa de erfarer, at det er i orden
og leererigt at keempe med noget eller ligefrem fejle. Hvis de voksne italeszetter, at det er nar noget er
sveert, at vi laerer noget, vil det pavirke bgrnenes lyst til “at tage den sveere vej”.

De voksnes anerkendelse af bgrnene er en vigtig faktor for at skabe et godt lege- og leeringsmiljg. Det er
vigtigt, at de voksne anerkender bgrnene for deres indsats og har fokus pa deres fremskridt. Dette
understgtter bgrnenes udviklende tankesaet og motiverer dem til at sgge udfordringer og ggre en indsats
for at laere mere. Anerkendes bgrnene (kun) for at veere dygtige, kan de blive bange for at fejle og derfor
vaelge den nemme vej, sa de ikke mister de voksnes anerkendelse.

Udfordringer kan tage mange forskellige former. For nogle bgrn er udfordringer fysiske, for andre kan det
handle om at skabe social kontakt, mens det for andre kan handle om at fordybe sig. Det kan vaere gennem
vild leg pa legepladsen eller tankemaessigt gennem filosofiske samtaler. Det er vigtigt, at udfordringerne er
passende, og at bgrnene ikke fgler sig magteslgse. De voksnes feedback skal derfor fokusere pa, hvad
bgrnene kan ggre for at overkomme udfordringerne og evt. fokusere pa de sma fremskridt frem mod et
sveert mal.

Lege- og leeringsmiljget skal ikke kun handle om udfordringer, men “ga pa to ben” ligesom nar barnet lzerer
at ga. Mens det ene ben flytter sig (udfordringen), star det andet ben pa jorden (stabilitet), sa barnet
bevarer trygheden og ikke vaelter. Stabiliteten er ligesa vigtigt for det er her bgrnene fgler tryghed og kan
@ve sig pa ting de allerede mestrer.
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Hullet — lzeringsudfordringen

En metode til at understgtte barnets udvikling af et dynamisk tankeszet er ”lzeringsudfordringen”®. Idéen er,
at bgrnene tankemaessigt kommer ned i “hullet” og oplever en kognitiv konflikt. De far derved forstyrret
deres forestillinger om verden og kommer ud at “woble”. Herefter er det den voksnes opgave at hjzlpe
bgrnene til at forsta konflikten, folde den ud og skabe leering for bgrnene. Processen illustreres i denne
figur:

JAMES NOTTINGHAM'S

LARINGSUDFORDRING

porgsmal

ProtEemmerna. NUANCERINE )

erne U 41 Begrety D war ) - L 3 l(ognitiv konﬂﬂtt

Podbe U e Uit et Trusees eSaereoler 04
n »

Metoden udvider barnets taenkning, evne til at taenke nyt og ggre barnet mere bevidst om, hvordan man
leerer. Den er en made at arbejde med filosofi for bgrn pa.

Voksen- eller bgrnestyring?

| Dagtilbud ser vi leg og leering som en helhed i paedagogikken, som et ”bade-og” og ikke som et “enten-
eller”. Vi arbejder med at integrere laering i legen og legen i lzeringen i hverdagens praksis, sa vi sdledes kan
tale om lzererig leg og legerig leering®. Leg er fundamentalt for bgrnenes udvikling, og legen bgr altid have
en stor plads i dagtilouddene.

De voksne i dagtilbuddet har ansvaret for at skabe rammerne for legen og laeringen, og den bgr variere
over tid. Pa nogle tidspunkter bgr de voksne vare tydelige, tage initiativer og styre aktiviteterne — pa andre
tidspunkter kan legen forega pa bgrnenes praeemisser, hvor de voksne kun er iagttagere. Herimellem er en
lang raekke mellemformer, hvor bgrnene oplever medbestemmelse og de voksne fglger bgrnenes spor.

8 James og Jill Nottinghams ”Styrk den tidligere lzering” (2018).
9 Afsnittet er inspireret af Ingrid Pramling Samuelssons forskning
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Dette aktive samspil mellem bgrn og voksne kan antage forskellige former, hvor de voksne pa forskellig vis
styrer, udvider og kvalificerer bgrnenes leg og leering.

Sammenhangen mellem udfordring/stabilitet og graden af voksenstyring kan illustreres i nedenstaende
figur:

Udvikling og udfordring

Planlagte aktiviteter, Spontan leg eller

hvor der arbejdes aktivitet, hvor bgrnene

tydeligt med leeringsmal udfordrer sig selv eller i

og hvor bgrnene feellesskab

udfordres
Voksensstyrede Bgrneinitierede
aktiviteter aktiviteter

Planlagte aktiviteter, Spontan leg eller

hvor lzeringsmalene er aktivitet, hvor bgrnene

mindre tydelige, og hvor kobler af selv eller i

bgrnene kobler af og er feellesskab

trygge

Stabilitet og traening

Figuren illustrerer, at de psedagogiske aktiviteter i et dagtilbud bgr antage forskellige former afhaengig af
graden af voksenstyring og udfordringer for bgrnene.

| nogle situationer skal de voksne vaere tydelige og seette rammer for bgrnene, i andre skal de justere sig i
forhold til bgrnenes interesse og guide bgrnenes leg. Der er rigtig mange mellemformer mellem rene
voksenstyrede og bgrneinitierede aktiviteter, hvor legen indgar pa forskellig vis. F.eks. kan bgrnene godt fa
medbestemmelse i en voksenstyret aktivitet, ligesom de voksne kan vaere vejledende og inspirerende i
forhold til bgrnenes leg.

Bade de voksenstyrede og de bgrneinitierede aktiviteter bgr veere en passende vekselvirkning mellem
tryghed og stabilitet pa den ene side og udfordringer pa den anden side. De voksne kan selvfglgelig bedst
pavirke dette i de voksenstyrede aktiviteter, men de har ogsa et ansvar for, at bgrnene far mulighed for selv
at kaste sig ud i udfordringer — og samtidig sikre, at bgrn ikke mgder for mange udfordringer i
bgrnefaellesskabet.

En systematisk paedagogisk praksis

Dagtilbuddet skal veere praeget af en systematisk didaktik med fokus pa hensigt og leeringsmal for den
paedagogiske praksis og en staerk evalueringskultur. Dette vil veere tydeligst i de voksenstyrede aktiviteter,
men er ogsa et fokusomrade i de mere bgrneinitierede legeaktiviteter.
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Det er vigtigt, at dagtilbuddet planleegger aktiviteterne med et fokus pa laering og udvikling for bgrnene.
Dette ggres ved at vaere systematiske i sin planlagning, gennemfgrsel, dokumentation og evaluering af den
padagogiske praksis. ”Evalueringscirklen”® viser princippet i en systematisk didaktik:

Analysér jeres Ger jeres
dokumentation, formal med
og st en retning evaluering
for jeres frem- tydeligt

tidige praksis

Dokumentér med fokus
pa laeringsmiljo og felles
refleksion

Der findes ogsa andre og mere udbyggende metoder, f.eks. SMTTE-modeller. De strategipile, der anvendes
mange steder i Dagtilbud, bygger f.eks. pa det samme princip og er velegnet til mere laengerevarende
strategiske processer. Det centrale er, at man har en systematik, at man har en hensigt med den
paedagogiske praksis og at man evaluere praksis. Det er vigtigt, at det er (egen) praksis, man har fokus pa og
ikke kun det enkelte barn.

Af hensyn til tidsforbruget og samarbejdet er det en fordel at anvende et overskueligt veerktgj, der er nemt
at anvende, og som alle i dagtilbuddet kender. Systematik og skriftlighed ma ikke tage overhand — her er
det vigtigt, at man i det enkelte dagtilbud finder den rigtige balance.

Det er naturligvis langt fra alle aktiviteter i et dagtilbud, der kan nedskrives og dokumenteres. Her kan en
systematisk didaktik dog ogsa vaere med til at skaerpe de voksnes fokus og fremme leeringsperspektivet —

10 Fra EVAs materiale ifm. de nye laereplaner, se www.emu.dk
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f.eks. i en spisesituation eller en situation i garderoben. | disse hverdagsaktiviteter er der ogsa meget
upaagtet laering for bgrnene og faglighed for personalet.

Disse "upaagtede” paedagogiske aktiviteter indeholder meget leeringspotentiale og b@r ogsa vaere genstand
for en systematisk didaktik. Det kan ggres ved at saette szerligt fokus pa dem i nogle perioder og have en
skriftlig systematik — og have et laeringsfokus i baghovedet i det daglige paedagogiske arbejde.

Fokus pa bgrnefaellesskabet OG pa det enkelte barn

Den systematiske padagogiske praksis bgr have et dobbelt fokus pa lege- og laeringsmiljget — nemlig pa
bgrnefaellesskabet OG pa det enkelte barn.

Barnets lzering foregar i et aktivt samspil med omgivelserne og her er bgrnefallesskabet helt centralt.
Mange padagogiske aktiviteter foregar med udgangspunkt i bgrnefeellesskabet, og det enkelte barns trivsel
og laering afhaenger af, hvordan det indgar i bgrnefzaellesskabet. En meget vigtig paedagogisk opgave er
netop at arbejde med inkluderende bgrnefallesskaber og sikre, at alle bgrn bliver inkluderet. Der skal
derfor vaere fokus pa bgrnefeellesskabet og arbejdes systematisk med lege- og laeringsmiljget her.

Det er imidlertid ogsa vigtigt at have fokus pa det enkelte barns lzering og udvikling. Bgrnene laerer ikke lige
hurtigt og kan have forskellige behov for paedagogisk indsats. Derfor er det vigtigt, at den systematiske
padagogiske praksis ogsa saetter fokus pa det enkelte barn. Herved sikres det ogs3, at alle bgrn ses og der
handles, hvis nogen har behov for en szerlig indsats. Det kan konkret ske ved brug af redskaber, der seetter
fokus pa det enkelte barns laering og progression.

Fokus pa Fokus pa
bgrnefaellesskabet )< barnet

y, \

Ovenstaende figur illustrerer, at bgrnefaellesskabet og barnet kan ikke ses uafhaengigt af hinanden, og at
der er et samspil mellem et fokus pa faellesskabet og pa de enkelte bgrn. Hvis f.eks. mange bgrn har brug
for en seerlig indsats for at styrke deres sproglige udvikling, vil dette have betydning for tilrettelaeggelsen af
leeringsmiljget i hele bgrnegruppen. Evalueringen af bgrnefeellesskaberne og det enkelte barns laering
hanger derfor ulgseligt sammen.

Pointen er ogs3, at de voksne har et ansvar for at arbejde med begge perspektiver, nar et barn er i
udfordringer. Selvom barnets adfaerd vanskeligggre, at det indgar i bgrnefallesskabet, er det de voksnes
ansvar at arbejde med lege- og leeringsmiljget for at understgtte inklusion.

Der er fra EVA udgivet et kvalificeret og omfattende materiale, der gar mere i dybden med, hvordan
dagtilbud kan arbejde med organiseringen af et godt lseringsmiljg!*.

11Se https://arkiv.emu.dk/modul/den-styrkede-p%c3%a6dagogiske-1%c3%abreplan
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Leeringskultur i personalegruppen

Leeringskulturen i personalegruppen er afggrende for at skabe et godt laeringsmiljg for b@rnene. Mange af
pointerne omkring laeringsmiljget for b@rnene gaelder ogsa for laeringskulturen blandt de voksne — nemlig
understgttelsen af et udviklende tankesaet, lysten til at udfordre sig selv og hinanden, og fejl er en kilde til
leering.

Der bgr veere et professionelt leeringsfellesskab blandt de voksne, som er kendetegnet ved:

e Padagogikken bygger pa viden — fra forskning og fra egen praksis

o Fzlles paedagogik — man har et medansvar for hele dagtilbuddet og ikke en enkelt gruppe
o “Deprivatisering af praksis” (begrundet faglighed og indblik i hinandens praksis)

e Nysgerrighed og undersggende tilgang

e Abenhed for nye perspektiver, gensidig respekt og tillid

e Villighed til at lzere af egne- og andres successer og “fejl”

e Den anerkendende kultur ikke star i vejen for laeringen

e Systematik i laeringsopsamling fra praksis — evaluerende kultur.

e God feedbackkultur

Arbejdet med at skabe og fastholde en god laeringskultur er udfordrende og kraever meget dbenhed og
ordentlighed blandt de voksne i dagtilbuddet. Dette er en forudsaetning for at kunne give og tage imod
feedback.

Det er ledelsens opgave at ga foran og saette rammerne for de voksnes leeringsmiljg. Dette ggres ved bade
at udfordre personalet og ved at stgtte op om personalets indsats for at laere nyt. Kulturen bestemmes dog
ikke kun af lederen —men er et ansvar for alle voksne i institutionen. De voksne har ansvaret for at skabe et
dagtilbud med trygge inkluderende laeringsmiljger, der emmer af lyst til lzering, udfordring og udforskning.

Foraeldrene pa banen i bgrnenes lering
Hjemmet er bgrnenes vigtigste arena, og det gaelder ogsa i forhold til leering.

Et steerkt samarbejde med foraeldrene har stor betydning for b@grnenes leering og trivsel — derfor skal vi
have forzeldrene pa banen. Foraldrene er generelt meget opmarksomme pa deres bgrns udvikling og vil
gerne understgtte barnets leering og dannelse bedst muligt. Foraeldrene har i de fleste tilfeelde bade
forudsaetninger og mulighed for at stimulere bgrnenes leering gennem et staerkt leeringsmiljg i hjemmet.

Dagtilbuddet skal derfor samarbejde med forzaeldrene og have en dialog med dem om den indsats, der
foregar i dagtilbuddet. Samtidig bgr dagtilbuddet veere tydelige pa, hvordan foreeldrene kan stgtte op om
indsatsen og give input til, hvordan forzeldrene selv kan veere sammen med deres barn derhjemme — det
efterspgrger mange foraeldre ogsa. Det er en stor fordel for barnet, hvis det oplever en sammenhang
mellem hjemmemiljget og laeringsmiljget i dagtilouddet.

En gensidig forventningsafstemning er vigtig, og det kan derfor vaere relevant at opstille forventninger til, at
foreaeldrene deltager aktivt i samarbejdet for deres barn og bgrnefaellesskabets skyld. Det er foraeldrenes ret
at opforstre og opdrage bgrn forskelligt og ud fra forskellige vaerdier, men omvendt skal bgrnene ogsa
kunne indga i feellesskabet i institutionen, f.eks. ved at udvikle sociale kompetencer eller blive selvhjulpne.
Dagtilbuddet kan derfor godt med udgangspunkt i bgrnefaellesskabet og de inkluderende laeringsmiljg have
forventninger til, at foraeldrene stptter op om barnets laering og udvikling.
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For barnet er en god balance mellem stabilitet og udfordring i det hjemlige miljg vigtigt — ligesom det er i
dagtilbuddet. Her er selvfglgelig stor forskel fra familie til familie, og den forskellighed skal der ogsa vaere
plads til. Dagtilbuddet bgr i dialogen med foraldrene ggre opmaerksom pa, hvordan passende udfordringer
og realistiske forventninger til barnet hjeelper pa barnet muligheder for at udvikle sig og indga positivt i
bgrnefaellesskabet.

Familierne er forskellige og derfor skal foreeldresamarbejdet differentieres og tilpasses det enkelte
dagtilbud og familie — inden for de rammer, der er. Det er vigtigt at vaere opmaerksom p3, at der er forskel
pa foraeldrenes muligheder for at understgtte barnets leering i hjemmet. Nogle har mange ressourcer og
hgjt engagement, mens andre ikke pa samme made har forudsatninger og motivation for at stgtte op om
barnet. Derfor er det ngdvendigt, at dagtilbuddene over for nogle bgrn yder en saerlig indsats. Det kan bade
veere i form af formidling af, hvorfor bgrnenes laering er vigtig og i form af udvidet foraeldresamarbejde
med vejledning til aktiviteter derhjemme. Det kan ogsa veere ved at yde en saerlig indsats, mens bgrnene er
i dagtilbuddet. Det sidste kan i nogle tilfaelde kan vaere mere virkningsfuldt end at forsgge at stimulere
hjemmemiljget, hvis bgrnenes livsmuligheder skal styrkes.
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V.2, iy wr :

delpolitik. Bérne- og

Leering for bgrn bygger pa Bgrne- og Ungepolitikken og pa dagtilbuds

ungepolitikken og “Det er for bgrn — trivsel og laering i de vigtigste ar” siger bl.a.:

Vi vil skabe lyst til leering — i balance mellem forventninger og krav

Vi vil spotte potentialerne — for alle er unikke og kan udvikle sig

Alle bgrn skal trives i et trygt og sundt miljg med leg og laering

Vi skal udfordre bgrnene, sa de udvikler deres kompetencer og selvvaerd

Vi arbejder malrettet og reflekterende med de paedagogiske leereplaner og evaluerer vores
praksis for at blive endnu bedre

Vi dbner og understgtter bgrnene i at udforske verden omkring dem, sa de far tillid til at turde
kaste sig ud i nye udfordringer

Vi skaber inspirerende leeringsmiljger, hvor bgrnene far mulighed for at fordybe sig, undres og

tilegne sig nye feerdigheder




