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1. Udvalgets opgaveomréder Dagtilbudsafdelingen: Dagpleje, daginstitutio-
ner, private institutioner, privat barnepasning,
Berne- og Familieudvalgets opgaver falder in- fripladser og sgskende tilskud samt seerlige
denfor 3 omrader. dagtilbud og dbne psedagogiske tilbud.
Uddannelse & Leering: Folkeskoler, skolefri- Familie- og Forebyggelse: Plejefamilier og op-
tidsordninger, fritidsklubber og ungdomsklub- holdssteder, forebyggende foranstaltninger,
ber, elevbefordring, specialundervisning, bidrag degninstitutioner, udgifter til sikrede afdelinger,
til privat- og efterskoler, psedagogisk leerings- Tveerfaglig center for bgrn og unge, samt den
centre, Ungdommens Uddannelsesvejledning, kommunale sundhedst jeneste/sundhedspleje.
Ungdomsskolen, Center for specialundervisning
for voksne (CSV), Skole, Social- og Politisamar- Alle udgifter er serviceudgifter pa neer sprog-
bejde (SSP), Videnscenter for Integration undervisningstilbud samt hjeelp til deekning af
(VIFIN), internationale projekter samt sprogun- merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste ved
dervisningstilbud til udlaendinge. forsergelse af handicappede bgrn i hjemmet.

2. Andel af driftsbudget

Budget Budget
Drift - serviceudgifter 2023 Drift - overfarselsudgifter 2023
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Dagtilbud 592.005 Sociale formal 12.718
Uddannelse og leering 1.285.359  Sprogcenter Vejle -787
Familie og forebyggelse 337.822
Feelles -7.018

Netto budget i alt 2.208.168 | Netto budget i alt 11.931

3. Politiske mal og kommende

udfordringer Mal
Udfordre alle elever, sa de bliver s& dygtige

Uddannelse & Leering: De helt overordnede stra-
de kan.

tegiske mal for Uddannelse & Laering er de tre
nationale mal og Byradets vision for folkeskolen

i Vejle Kommune. Mindske betydningen af social baggrund i

forhold til faglige resultater.

Skolereformens tre nationale mal er fglgende: Tilliden til og trivslen | folkeskolen skal

styrkes. ‘
\

| Vejle Kommunes vision star der bl.a. fglgende:

"Vejle Kommune vil have landets bedste Folke-
skoler malt pa faglige resultater og elevernes
trivsel.”
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| Uddannelse & Leering arbejder vi med realise-
ring af ovenstdende mal og vision under over-
skriften "Et fagligt lgft for alle bgrn og unge”,
hvor der bl.a. er fokus pa:

e Ledelse teet pad den paedagogiske praksis.

o Det professionelle samarbejde om at styrke
kvaliteten i den paeedagogiske praksis, sa-
ledes der i endnu hgjere grad tages ud-
gangspunkt i bgrnene og de unges forud-
saetninger og behov.

e Enstyrkelse af det peedagogiske leerings-
center, og her seerligt det almene.

e Stpttesystem pad matematik-, naturfags- og
leeseomradet og pa understgttelsen af
mangfoldige Lleeringsmil jger.

Folkeskolereformens centrale elementer her-
under styrkelse af en varieret skoledag med be-
vaegelse og dben skole er under fortsat udvik-
Lling. Der arbejdes med at udvikle fleksible orga-
niseringer i undervisningen, herunder fleksibel
holddannelse, Co-teaching. Malet er, at bgrnene
og de unge mgder mangfoldige laeringsmil jger,
der understgtter deres forskellige forudsaet-
ninger og behov.

Centrale strategiske indsatser:

Teknologiforstaelse - FabLab

Udviklende faellesskaber for alle bgrn og
unge

Den gode overgang fra dagtilbud til skole

Den gode overgang fra grundskole til
ungdomsuddannelse

Alle skoler og institutioners leerere, psedagoger
og ledelser arbejder i professionelle leeringsfael-
Lesskaber, hvor der er fokus pa at udvikle den
paedagogiske praksis sammen.

Der er over de sidste ar gennemfgrt kompetence-
udvikling i denne sammenhang under overskrif-
ten "Videre med professionelle leeringsfeelles-
skaber”.

Forlgbet har haft til formal at styrke det samle-
de skolevaesen gennem professionalisering og
kollegial udvikling.

Denne kompetenceudvikling fortseetter i de naes-
te to &r under overskriften "Videre med professi-
onelle leeringsfeellesskaber — styrket kvalitet i
paedagogisk praksis”, hvor der er et endnu
steerkere fokus pa sammen at styrke en praksis,
der understgtter bgrn og unges deltagelsesmu-
ligheder i faellesskaber, der er sa tilpas mangfol-
dige, at de skaber udvikling for bade den enkelte
og feellesskabet.

Dagtilbudsomradet:

Dagtilbud til O-6 arige bern er reguleret af Dag-
tilbudsloven. Kommunen skal sgrge for det ngd-
vendige antal pladser i dagtilbud. Desuden skal
Dagtilbud jf. dagtilbudslovens formalsbestem-
melser:

e Fremme bgrn og unges trivsel, udvikling og
leering.

e Forebygge negativ social arv og eksklusion.

e Skabe sammenheang og kontinuitet mellem
tilbuddene og g@re overgange mellem tilbud-
dene sammenheangende og alderssvarende
udfordrende for bgrnene.

Formalet er i Vejle Kommune tydeliggjort i Ber-
ne- og ungepolitikken og delpolitikken for dagtil-
bud "Det er for bgrn — trivsel og leering i de vig-
tigste ar”.

A R Mvd Az




Borne- og Familieudvalget

Mal

Bgarn tilbydes pasning i deres
lokalomrade

Dagtilbud af hgj kvalitet iht.
leereplanerne

Dagtilbuddene bliver bedre til at sikre
gode bgrnefeaellesskaber, sa barn kan
blive i deres lokale dagtilbud uden
ekstern stgtte eller visitation til

specialplads J

Bgrnetallet forventes at stige i de kommende ar.
Derfor er der behov for etablering af nye dagin-
stitutioner og rekruttering af paedagogisk per-
sonale, herunder dagplejere. Safremt serviceni-
veauet pd omradet skal bibeholdes, vil dette be-
tyde ggede anleegs- og driftsudgifter.

Strategi
Tilvejebringelse af pasningskapacitet

Implementering af nye leereplaner

Feellesskab rykker — omleegning af
specialomradet.

Paedagogisk bliver hovedfokus at forsaette op-
kvalificeringsindsatsen. Det geelder opfalgning
omkring leereplanen og en bredere opkvalifice-
ringsindsats ift. strategien om Steerkere Feaelles-
skaber. Desuden igangseettes et projekt med
uddannelse af meritpsedagoger.

Familie & Forebyggelse

Familie & Forebyggelses opgave er at varetage
den tidlige forebyggende indsats over for bgrn
og unge samt at yde stpgtte til bgrn og unge med
seerlige behov og til bgrn med handicap.

Budgettet pd omradet anvendes til forebyggende
foranstaltninger i form af f.eks. radd og vejled-
ning, statte i hjemmet, terapi- og psykologbi-
stand, aflastning og anbringelser af bgrn og unge
i pleje, helst i netveerk og plejefamilier men ogsa
pa opholdssteder og dggninstitutioner. Der bevil-
ges ogsa skonomisk hjeelp til merudgifter, tabt
arbejdsfortjeneste, hjeelpemidler og boligaen-
dringer til familier med bgrn med handicap.

Siden 2014 er andelen af budgettet, der anven-
des pa forebyggende foranstaltninger, steget fra
29 pct. til ca. 44 pct.

Familie & Forebyggelse har gennem en arraekke
overskredet sin gkonomiske ramme. Der er i peri-
oden gennemf@rt en raekke initiativer (Faglig om-
stilling 2.0 og forlgbet med Task Force), der ind-
Ledningsvis vendte udviklingen, sa udgifterne
faldt. Underskuddet er imidlertid de sidste par ar
vendt tilbage til det oprindelige niveau i 2013-14
pa ca. 23 mio. kr. »&rsagen er, at der i samme peri-
ode er sket en voldsom stigning i antallet af un-
derretninger og sager, der skal handteres. Derfor
har det bl.a. veeret ngdvendigt at tilpasse antal-
Llet af socialradgivere.
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Antallet af underretninger er pd 5 ar tredoblet
fra 858 i 2014 til 2.410 i 2019. Antallet af bgrn
med tilbud er ogsa stigende, og stigningstakten
folger merforbruget. Der er altsa en direkte sam-
menhang, og stigningen i sagsmeaengden har der-
for en meerkbar konsekvens for gkonomien.

| 2020 sa vi et fald i indgdede underretninger,
dette tal sds i en sammenhang med Corona ned-
Lukningen. Vi ser igen stigning i underretnings-
tallet, vi ligger dog fortsat under 2019 niveau.
Derudover ser vi en stigning i henvendelser til
vore § 11 tilbud, der er stgt tilgang til tidlig
forebyggende indsatser.

Pa baggrund af stigningen af underretninger og
stigning i sagsmasngden godkendte Bgrne- og
Familieudvalget i juni 2019 en "Handleplan
20197, der skal impdega denne udvikling. For-
slagene i handleplanen bygger pa en sammen-
haeng mellem gkonomi og faglighed pé en sddan
made, at det sikres, at alle bgrn, unge og familier
far den forngdne hjeelp i forhold til deres udfor-
dringer.

Indsatsomraderne i handleplanen er:

1. Feerre anbringelser: "Vi arbejder altid
hen mod en hjemgivelse”

2. Forebyggende foranstaltninger: "En
forebyggende foranstaltning ad gangen”
og "En fagperson i familien ad gangen”

3. ”"Skeerpet fokus pa sagsflow”

Forvaltningen har arbejdet ihaerdigt med at im-
plementere handleplanen. Fortsat tilgang af begrn
og unge igennem 2019 og 2020, der har brug for
hjeelp, har samtidig presset budgetterne. For-
ventningerne til handleplan 2019 var, at vi kunne
effektivisere driften for 5 mio. kr. i forhold til
2020. Dette har ikke veeret muligt.

Mal

Fortsat arbe jde med implementering af
Handleplan 2019

At implementere den helhedsorienterede
indsats for her igennem at lykkes med at
hjeelpe bgrn i deres almene faellesskaber
og nedbringe antallet af bgrn og unge, der
har behov for massive og laengerevarende

foranstaltninger. J
‘\

| Familie- og Handicapafdelingen er et vedvaren-
de fokus pa ledelsesmeessig styring af sagerne.
Teamlederne har igangsat ekstra sagsgennem-
gang og gkonomiske fokus sammen med den en-
kelte radgiver.

Visitationsmgdet, der blev indfgrt i 2014, fung-
erer stadig og er med til at sikre ensartethed og
sammenhasng mellem bgrnenes udeekkede behov
og de indsatser, der bevilliges. Alle forebyggen-
de indsatser der drejer sig om forlaengelse ud
over 9@ mdr. og anbringelser samt behov for flere
indsatser skal pa visitationsmgde.

Samtidig med implementering af indsatserne i
Handleplan 2019 er der i Familie & Forebyggelse
arbejdet med at indfgre en helhedsorienteret til-
gang i sagsarbejdet. Det betyder, at der i stigen-
de grad vil veere fokus pa helhedstaenkning i
teettere samarbejde med familien.
Familierddgiverne skal i lLangt hgjere grad ind-
drage familiens private og offentlige netveerk i
en samlet l@sning, s vi derved sikrer en
helhedsorienteret indsats.

Strategi

Den helhedsorienterede indsats skal sikre,
at familierne bliver styrkede til at kunne
klare flere udfordringer. Den skal vaere
med til at gge robusthed hos bgrnene, og
at de lasninger, vi seetter i veerk, er mere
langsigtede. Vi skal traede i baggrunden og
stgtte borgerne i at lykkes.

Helhedsorienteret indsats er en naturlig del af
Familie & Forebyggelse strategien "Vi vil mer’
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sammen” pkt. 2 "Styrk det tveerprofessionelle
samarbejde” som der er arbejdet med siden
2017. Helhedsorienteret indsats Ligger na-
turligt under Bdrn og Unge politikken og
Bgrne- og Ungeforvaltningens strategi
"Feellesskabet rykker”.

Der er endvidere fra 2021 igangsat et arbej-
de med tilbudsviften i Familie & Forebyggelse
for at sikre, at vi har de tilbud som bagrn, un-
ge og foreeldre har behov for stgtte til. Der
er med den baggrund i Familie & Forebygg-
else igangsat arbejde med at udvikle ind-
satser, der kan imgdekomme en helheds-
orienteret tilgang.

4. Aktivitetsforudsaetninger

Dagtilbud — pasning af 0-2 arige 76.458 2.251 172,1 mio. kr.
Folkeskolen — normalundervisning 63.596 10.442 664,1 mio. kr.
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