Budgetberetning

1. Budgetberetning
1.1 Resultatopggrelse

(i mio. kr.) Budget BO BO BO
2022 2023 2024 2025
Det skattefinansierede omrade
Skatter:
Indkomstskat -4.989,3 -5.156,9 -5.342,9 -5.5624,6
Grundskyld -501,7 -515,5 -528,6 -538,9
Deekningsafgift -6,0 -6,2 -6,4 -6,5
Selskabsskat -105,4 -103,1 -103,8 -108,6
Generelle tilskud og udligning -1.960,0 -1.960,8 -1.997,7 -2.030,1
I alt, indteegter -7.562,4 -7.742,5 -7.979,4 -8.208,7
Nettodriftsudgifter:
Serviceudgifter jf. KL's definition 4.873,9 4.867,1 4.865,7 4.867,6
@vrige driftsudgifter 372,3 371,6 370,9 370,9
Overfgrselsudgifter 1.856,3 1.881,1 1.935,4 1.983,3
Udviklingsbidrag til regionen 13,5 13,9 14,3 14,8
I alt, nettodriftsudgifter 7.116,0 7.133,7 7.186,3 7.236,6
I alt, nettorenter -3,8 -4.4 -5,6 -7,1
Pris/lgnpul je 0,0 132,3 291,0 457,3
Resultat vedr. ordineer driftsvirksomhed -450,2 -480,9 -507,7 -521,9
Anleeg, udgifter - basis 459,0 503,2 344,9 270,7
Anleeg, indteegter - basis -67,0 -47.0 -69,2 -52,5
Resultat fgr Lan -58,2 -24,7 -232,0 -303,7
Lan/afdrag:
Opt. lan, kammunalt stgttet byggeri -72,3 -41,0 -1,4 0,0
Opt. l3n, anleegbasis m.v. -4,3 -9,1 -6,7 -0,6
Afdrag pa lan 120, 128,8 17,4 120,5
| alt, LAdn/afdrag 43,5 78,7 109,3 119,9
Finansforskydninger -2,9 0,1 -3,0 -3,0
] Resultat excl. sserlige projekter -17.6 60,1 -125,7 -186.8
Henseettelse fra 2020 til 2022 -40,4 0,0 0,0 0,0
Henseettelse fra 202] til 2022 -41,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse fra 2022 til overslagsar 77,7 -47,6 -30,1 0,0
Resultat vedr. det skattefinansierede omrade -21.3 12,5 -155.8 -186.8
Resultat vedr. det brugerfinansierede omrade:
Nettodrift -7,7 -9,3 -14,4 -14,4
Anleeg, bruttoudgifter basis 72,6 0,0 0,0 0,0
Anleeg, bruttoindteegter basis 0,0 0,0 0,0 0,0
Opt. lan - det brugerfinans. omrade -69,1 0,0 0,0 0,0
lalt -4,2 -9,3 -14,4 -14,4
Modpost likviditet, henseettelse/omprioritering 3,7 47,6 30,1 0,0
Netto resultat -21.8 50.8 -140,] -201.2

Minus-=indtsegter/overskud
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Budgetberetning

1.2 Budgetforlig for Ve jle Kommune budget 2022-2025

Budgetforligsparterne Venstre, Socialdemo-
kratiet, Dansk Folkeparti, Socialistisk Fol-
keparti, Konservative, Radikale Venstre, Li-
beral Borgerliste Vejle og Kim Hesel i Vejle
Byrad, er enige om at fremlaegge et feelles
budgetforslag til Byradets 2. behandling 6.
oktober 2021.

Budgetaftalen tager afsaet i byradets vision
"Vejle ... med Vilje” og #nsker derved at un-
derstptte velfaerd og udvikling til gavn for
kommunens borgere og virksomheder.
Samtidig er der fokus pa en langsigtet og
beeredygtig tilgang til veekst og udvikling.
Aftalen understgtter dette yderligere via
fokus pad helhedsorienterede prioritere-
ringer.

Vejle Kommunes budgetaftale skal ses i
rammen af arets gkonomiaftale mellem KL
og Regeringen. Regeringens ambitioner om
udvikling af velfeerdsomraderne forudsaet-
ter, at der fgres en ansvarlig gkonomisk po-
Litik. Regeringen og KL er enige om, at en
fortsat steerk offentlig sektor ogsa ngdven-
digger fortsat omstilling med henblik pa at
kunne prioritere velfaerden.

Forligspartierne konstaterer, at Regeringen
ikke har givet kommunerne mulighed for at
udnytte gevinsterne ved udligningsrefor-
men, idet service- og anleegsrammerne fast-
holdes, og der forsat er risiko for sanktioner
ved overskridelser.

Med gkonomiaftalen fik Vejle kommune 28
mio. kr. mere pa servicerammen.
Forligspartierne er enige om, at det ikke er
nok til at impdekomme de udfordringer og

den udvikling Vejle kommune star overfor.
Derfor anvendes bufferpuljen pa 30 mio. kr.
ift. servicerammen for 2022, men der er og-
sa enighed om, at der skal veere sikkerhed
om budgettet fremadrettet. Derfor skal buf-
ferpuljen pa 30 mio. kr. genskabes med mi-
nimum 10 mio. kr. i 2023, 20 mio. kr. i 2024
og 30 mio. kr. i 2025.

Dette ars budgetaftale skal ses i forleengel-
se af flere ars indsats for at sikre en gkono-
misk balance, bdde lokalt og nationalt, pa
savel kort som Llangt sigt. Forligspartierne
gnsker at fortseette den ansvarlige kurs
samtidig med, at servicen for borgere og
virksomheder har det hgjest mulige niveau
inden for de givne rammer. Der laegges der-
for fortsat veegt pd omstilling, nyteenkning,
optimering og innovation.

Overordnede skonomiske rammer

De politiske forhandlinger i Vejle Kommune
har taget udgangspunkt i den for 2022-
2029 vedtagne budgetstrategi samt det ud-
arbejdede oplaeg til budget i balance, hvor
opgaven er at sikre det starst mulige gkono-
miske raderum til brug for politiske priorite-
ringer. Opleegget er udarbejdet af Direktio-
nen efter anmodning fra @konomiudvalget.
Desuden afspejler budgettet den imellem KL
og Regeringen indgdede gkonomiaftale for
2022, og den kurs regeringens gkonomiske
politik varsler de kommende ar for kommu-
nerne.

Hovedsigtet for forligspartierne har veeret
at skabe balance mellem det hgjest mulige
serviceniveau for borgerne, et hensigtsmees-
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sigt anlaegsniveau, udvikling af seerligt prio-
riterede omrader, fastholdelse af en gkono-
misk ansvarlig kurs, samt fortsat at tilpasse
den lokale gkonomiske kurs til regeringens
pkonomiske styring af kommunerne. Det
gkonomiske raderum i forligsperioden har

dbnet muligheden for at investere i Vejle
kommune.

Forligspartiernes politiske prioriteringer har
resulteret i et budget for 2022-2025, der i
hovedtal ser ud som falger:

Tabel 1

belgb i mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Indtaegter -7.562,4 -7.742,5 -7.979,4 -8.208,7
Serviceudgifter 4.873,8 4.867,1 4.865,7 4.867,6
@vrige driftsudgifter 372,3 3716 370,9 370,9
Overfgrselsudgifter 1.856,3 1.881,1 1.935,4 1.983,3
@vrig drift (incl. prisfremskrivning) 9,7 141,8 299,7 465,0
Driftmaessigt overskud -450,2 -480,9 -507,6 -521,8
Anlaeg, afdrag pa lan mv. 4539 519,9 381,9 335,1
Resultat excl. szrlige projekter 3,7 39,0 -125,7 -186,7
Henszettelse fra 2020 til overslagsdrene -40,4 0,0 0,0 0,0
Henseettelse fra 2021 til overslagsdrene -41,0 0,0 0,0 0,0
Henszettelse fra 2022 til overslagsdrene 77,8 -47,6 -30,1 0,0
Resultat for det skattefinansierede omrade 0,0 -8,6 -155,8 -186,7

Ovenstaende resultat fra budgetforliget er jf. det indgéede tillaesg til budgetforlig aendret som falge af en
budgetlagt anlaegsoverfagrsel pd 21,1 mio. kr. fra 2022 til 2023. Desuden er konsekvenserne af kirkeskat
indarbejdet. Resultatet fremgdr af resultatopgarelsen (side 7).

Budgettet tager udgangspunkt i de kendte
gkonomiske rammer samt opretholdelse af
den skonomiske balance. Det lave person-
skatteniveau fastholdes uaendret. Der skal
til stadighed foretages prioriteringer og til-
pasninger. Det skal ske ved nytaenkning,
digitalisering, innovation, optimering og
afbureaukratisering.

Politisk prioriterede indsats-
omrader

Forligspartierne er enige om, at fokusom-
radderne, der udspringer af de seerlige ind-
satsomrader i kommunens vision "Vejle ...
med Vilje”, fortsat skal veere styrende for
udviklingen af Vejle Kommune. De i forliget
foretagne politiske prioriteringer skal derfor
samlet ses i rammen heraf.

| &r er der seerligt fokus pa at prioritere
bgrnene, personer med handicap, udsatte

samt senioromradet, som har veeret udfor-
dret bade i forhold til et stigende antal al-
dre, men ogsa af eendrede vilkar og efter-
sporgsel.

Der er indgaet en seerlig delaftale om Se-
nioromradet, jfr. nedenfor.

Der er fortsat stramme gkonomiske rammer
for budgettet, og det er afggrende, at fagud-
valgene fortsat tager ansvar for at priori-
tere inden for den ramme, udvalget rader
over. Disse er blevet stgrre med dette bud-
getforlig, men der er stadig vigtige priorite-
ringsopgaver, som udvalgene skal lgse.

Faelles om Lgsninger i velfaerden

Velfeerd for bgrnene
Vejle kommune er en veekstkommune. Det
gleeder vi os over, ligesom vi gleeder os over,
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at der kommer flere af de mindste bagrni vo-
res kommune. | de kommende par ar vil der
veere en mindre nedgang i antallet af skole-
barn, men samlet set bliver der flere bagrn.
Derfor er forligsparterne enige om at prio-
ritere 7,5 mio. kr. arligt til Berne- og Fami-
lieudvalget til omradet.

Der afseettes 1 mio. kr. arligt 2022-2024 til
styrkelse af tidlig forebyggende indsats
med seerlig fokus pa barnets fgrste levear.
Afsaettes ved Bgrne- og Familieudvalget.

Forligspartierne gnsker at smabgrnsfamilier
fortsat kan tilbydes en god hjeelp, s hver-
dagen ikke veelter. Derfor afseettes 0,6 mio.
kr. 2022-2024 til fortseettelse af Home
start ved Bgrne- og Familieudvalget.

Der afseettes 0,1 mio. kr. arligt 2022-2024
til sundhedsindsats - beveegelse i dagtilbud
ved Bgrne- og Familieudvalget.

Forligspartierne er fortsat enige om, at der
skal veere en ny baeredygtig daginstitution i
Midtbyen i forbindelse med det nye Ros-
borgomrade. Denne vil blive opfart i 2024-
2025, der afsaettes derfor et budget pa 37
mio. kr. fordelt med 7 mio. kr. i 2024 og 30
mio. kr. i 2025.

Flere bgrn kraever ogsa mere plads, derfor
gnsker forligspartierne at investere i de
fysiske rammer for de mindste bgrn.
Forligspartierne er enige om at afseette 29,1
mio. kr. til mere plads i dagtilbuddene @d-
sted/Jerlev, Vinding/Mglholm samt Meelke-
vejen.

Til finansieringen medgar det nuveerende
budget til en institution i Midtbyen pa 11,1
mio. kr. i 2021, 0,7 mio. kr. og 18 mio. kr. i
2023.

Der afseettes 3 mio. kr. i 2022 og 6 mio. kr. i
2023 til ngdvendige renoveringsarbejder pa
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Faarupgaard.

Der gnskes en drgftelse om hvorledes man
kan planleegge ngdvendig udskiftning af
pavilloner mv. pd BFUs omrade.

Velfeerd for personer med handicap samt
udsatte og sarbare

Forligsparterne er enige om, at der afsaettes
9 mio. kr. arligt til Voksenudvalget. Dette
skal imgdekomme opdriften fra bgrneomra-
det til voksenomradet og sikre bostgtteord-
ningen.

| Vejle kommune arbejder vi pa, hvordan vi
inden for rammerne kan finde nye og bedre
Lgsninger. Vi gar det bl.a. gennem nye part-
nerskaber om investeringer og ved at blive
endnu bedre til at arbejde helhedsorienteret
og i feellesskab med andre.

Forligsparterne afseetter derfor 1,3 mio. kr.
fra 2022-2024, saledes Peer to Peer pro-
jektet under Voksenudvalget kan fortseette
og veere en hjeelp for de psykisk sarbare.

Der afseettes 1 mio. kr. arligt fra 2022-2024
til forebyggende indsatser under Voksenud-
valget.

Der sker en fortsaettelse af drgftelsen om
fremtiden for bostedet Tinghgj, med ud-
gangspunkt i den igangveerende analyse.

| samarbejde med Dansk Handicapforbund
gnsker Forligsparterne at ggre byen mere
tilgeengelig for handicappede. Derfor er for-
ligspartierne enige om, at indgad i et projekt
sammen med Dansk Handicapforbund om
etablering af handicaptoiletter. Der afsaet-
tes 0,240 mio. kr. til etablering i 2022 og 0,1
mio. kr. arligt til drift.

Rekruttering

Forligspartierne anerkender den store re-
krutteringsudfordring der er pa flere om-
rader i kommunen herunder til seniorom-
radet. ®konomiudvalget bevilligede den 30.
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august 3,6 mio. kr. til en pulje til en seerlig
indsats for rekruttering og fastholdelse,
isaer med fokus pa sygeplejersker, SOSU-
assistenter og socialpeedagoger.

Midlerne skal endvidere anvendes generelt
for alle faggrupper til afprgvning af nye
mader til rekruttering, til evt. projekter fra
ufagleert til fagleert, efter- og videreuddan-
nelse, talentudvikling, forggelse af beskeef-
tigelsesgrad og fastholdelse, fx ved hjeelp
af gget fleksibilitet for medarbejderne i
arbejdstidsplanlaegningen. De faglige orga-
nisationer vil blive inddraget.
@konomiudvalget vil lgbende blive orien-
teret herom.

Kultur og idreet

Der afseettes 0,2 mio. kr. arligt fra 2022 til
Kultur- og Idraetsudvalget til Give Egnsmu-
seum.

Parasport

Der afseettes 0,2 mio. kr. arligt fra 2022 til
Kultur- og Idreetsudvalget til styrkelse af
parasport indsatsen.

Landsstaevne

Med budget 2021 var Byradet enige om at
afseette 25 mio. kr. i 2025 som medfinan-
siering af DGIs landsstavne.
Forligsparterne er fortsat enige i, at dette
store event vil blive et aktiv for Vejle kom-
mune. Landssteevnet vil invitere mange til
Vejle kommune, ligesom det skal blive en
attraktiv begivenhed for alle borgere i kom-
munen. Der skal derfor ogsd arbejdes pa at
inddrage byen i begivenheden. | det kom-
mende ar drgftes behovet for yderligere
midler til projektet.

Sundhed og forebyggelse

Der afseettes 1,5 mio. kr. arligt til styrkelse
af sundheds- og forebyggelsesindsatsen ved
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

n

Trivsel og faglig stolthed

Forligspartierne er enige om, at der i lighed
med tidligere ar afseettes 1 mio. kr. i 2022
fra Reservepuljen til det gode personalepo-
litiske arbejde i projektet "Faglig stolthed”
finansieret af den centrale reservepulje.

Vejle er klar til nye uddannelser

Vejle gnsker at arbejde for tiltraekningen af
videregdende uddannelser til Vejle.
Forligspartierne ser Vejle Kommune som et
steerkt bud pad en fremtidig placering af IT-
Universitetet, samt en af Regeringens fore-
sldede klimaerhvervsskoler. Der afseettes 1
mio. kr. af indeveerende ars reservepulje til
frigivelse hertil i seerskilt sag.

Klimasikring - kloakseparering
Forligspartierne er enige om at afseette 13,8
mio. kr. i 2022, 8,9 i 2023 og en pulje pa 5,0
mio.kr. arligt fra 2024 til den ngdvendige
investering i renovering af kloakker ved
kommunens ejendomme.

Gode rammer for bosaetning

Ombygning og tilbygning af Haeldager-
hallen

Bredballe er en bydel i befolkningsmaessig
veekst og med et rigt foreningsliv.
Forligspartierne er enige om at understatte
det aktive foreningsliv i Bredballe, og der
afseettes derfor 10,0 mio. kr. i 2022 og 27,8
mio. kr. i 2023 til ombygning og tilbygning
af Heeldagerhallen. Projektet samtaenkes
med skolens fremtidige behov.

Vindinghallen

Der afsaettes 0,35 mio. kr. i 2022 til at ud-
arbejde en udviklingsplan for omradet
omkring Vindinghallen

Sendermarkshallen
Det preeciseres at de allerede afsatte midler
til Sendermarksskolen samtaenkes med sko-
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lens fremtidige behov.

Vejle bibliotek og kulturhus

Der afseettes yderligere 25 mio. kr. i 2024
til ombygning af Vejle bibliotek og kultur-
hus. Der er herefter et samlet belgb afsat til
projektet pa over 100 mio. kr.

Hybridgrees pa Vejle Stadion
Forligspartierne er enige om at afseette 2,7
mio. kr. i 2022 til, at der kan anleegges hy-
bridgrees pad Vejle Stadion i forleengelse af
Byradets beslutning af 19. maj 2021.

Mobilitet - opfyldning af anleegspul je
Der tilfgres puljen til mobilitet og infra-
struktur 5 mio. kr. arligt i perioden 2022-
2025.

Velfeerdsteknologi — genopfyldning af
anleegspul je

Der tilfgres 2 mio. kr. i 2023 og 4 mio. kr. i
2024 til puljen til velfeerdsteknologi, der
skal understgtte imgdekommelse af den
demografiske udvikling samt et godt ar-
bejdsmil jg.

Mobilitet/ cykelstier
Der afseettes 5 mio. kr. arligt til etablering
af cykelstier.

Brejning
Der afsaettes 0,4 mio. kr. i 2022 til Fischers
Plads i Brejning.

Bevaringsveerdige bygninger

Der skal seettes fokus pa bevarelse og ved-
Ligeholdelse af kommunens bevaringsveer-
dige bygninger.

Afledt drift af anleeg

Forligspartierne gnsker at afsaette 0,8 mio.
kr. arligt til afledt drift af anleegsprojekter
under Teknisk udvalg, samt 0,5 mio. kr. ar-
Ligt til afledt drift af projekter under Natur-
og Miljgudvalget.
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Turismeindsats

Der afseettes 0,5 mio. kr. arligt til turistbus-
ordning i 2022. Der afsaettes 0,1 mio. kr. ar-
ligt fra 2022 til turismeinformationsindsats
i Givskud Zoo. Begge afsaettes ved @konomi-
udvalget.

Almennyttige boliger

Forligspartierne gnsker at afsaette 4,2 mio.
kr. som grundkapitaltilskud, saledes der kan
bygges flere almennyttige boliger herunder
seniorboliger.

Delaftale: Senioromradet

Ambitioner for et veldrevet senioromrade
Tillid, tryghed og velfeerd for de aldre er
afgerende for forligspartierne.

Ambitionen er at sikre et veldrevet senior-
omradet i fremtiden.

Forligspartierne for budgetforlig 2022 gn-
sker derfor at lade senioromrddet veere et
seerskilt prioriteret indsatsomrade. Derfor er
naerveerende delaftale til budgetforliget ud-
arbejdet med beskrivelser af de konkrete
tiltag, som skal sikre reelle l@sninger og
stabilitet pd omradet.

Borgere og pargrende skal veere helt i cen-
trum, og deres oplevelse af den naere vel-
feerd skal veere kendetegnende for fremtid-
ens senioromrade i Vejle Kommune.

Omradet skal ogsd kendetegnes ved at veere
et godt sted at arbejde med et godt arbejds-
miljg, god kultur og faglig stolthed.

Forligspartierne gnsker, at medarbejderne
far mere plads til fokus pa kernevelfaerden
for borgerne. Dette sikres bl.a. ved at im-
plementere 15 konkrete handleplanpunkter;
prioritering af den neere ledelse af medar-
bejderne, at der tilfgres flere midler til det
demografiske pres pa det sygeplejefaglige
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personale samt en genopretning af det
sygeplejefaglige omrade.

Implementering af 15 konkrete handle-
planspunkter

For at nd i mal skal der seettes ind flere
steder. Derfor er forligspartierne enige om
at implementere de 15 handlinger i planen
"Teet pd”.

Dialog med borgere, pargrende og medarbej-
dere skal veere i hgjsaedet, og l@sningerne
skal i langt hgjere grad findes i faellesskab
gennem dialog. Handleplanspunkterne
understptter dette.

Det skal bl.a. ske ved at indf@re brugerbe-
styrelser pa plejecentrene, sdvel som et
indgdende arbejde med kultur og leering pa
tveers af omradet.

Blandt de gvrige handleplanspunkter er
blandt andet en forbedret, finmasket MED
struktur; forsgg med decentralisering og
teamopdeling; samt systematisk, indholds-
meessig leering fra klager med videre.

Forligspartierne forudsaetter, at der sker en
hering af relevante organer ved implemen-
tering af hver af de 15 handlinger.

Ledelse teet pa

Hvis ambitionerne for senioromradet skal
nas, er forligspartierne enige om, at der skal
ske a&ndringer i forhold til ledelsen af om-
radet.

Fremtidens ledelse skal veere mindre hierar-
kisk og mere tveergdende og teamorienteret,
og helt afggrende gnsker forligspartierne, at
der skabes rammer for en neer og synlig le-
delse teet pd drift, medarbejdere, borger og
pargrende.

Derfor gnsker forligspartierne at prioritere
flere ledere teet pd og feerre ledere i toppen.
Konkret gnsker forligspartierne at reducere
topledelsen fra 5 til 4 pa senioromradet
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over de kommende ar. Det skal ske gennem
en omorganisering i topledelsen, som med-
forer anseaettelse af to seniorchefer hurtigst
muligt. Denne opgave palaeegges direktgren
for Velfeerd.

@nsket er, at medarbejderne far mere plads
til fokus pa kernevelfaerden for borgerne.

En mere synlig ledelse skaber mere optimale
rammer for lebende dialog og opfglgning, og
det er med til at skabe grobund for feelles
Lgsninger til gavn for borgerne.

Forligsparterne er derfor enige om at afsaet-
te 6,3 mio. kr. arligt til Seniorudvalget til at
anseette 14 nye ledere. Det vil betyde, at
ledelsesspaendet reduceres til ca. 30 med-
arbejdere.

Herudover er forligsparterne enige om at i-
mgdega det demografiske pres pa det syge-
plejefaglige omrade. Derfor afsaettes der 7
mio. kr. arligt til Seniorudvalget fra 2022.
Derudover tilfgres 0,4 mio. kr. arligt til faste
laeger, som tidligere har veeret et puljebase-
ret projekt. Endelig afseettes 0,5 mio. kr. ar-
Ligt i 2022-2025 til understattelse af for-
spg med faellesspisning for at styrke trivsel
og sundhed for eeldre.

Genopretning af budgetudfordring pa
sygeplejen

Forligspartierne gnsker at senioromradet
sikres stabilitet ogsad skonomisk, der er der-
for fortsat brug for stram styring af om-
radet. Men forligspartierne er ogsa enige om
at oprette omradet, og der afsaettes derfor
18 mio. kr. til genopretning af merforbruget
pa sygeplejen. Belgbet afsaettes med 6 mio.
kr. arligt i 2022-2024 ved Seniorudvalget.

Ambitioner for et veldrevet senioromrade —
opfalgning

Ovenavnte initiativer implementeres efter
hering i de relevante organer, og forligspar-
tierne gnsker, at de enkelte handlinger far
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tid til at rodfaestes i organisationen over det
kommende ar.

Forligspartierne gnsker at indfri og fasthol-
de fokus pa ambitionerne for fremtidens se-
nioromrade. Derfor fglger Seniorudvalget
arbejdet lgbende, og der afholdes ca. 3-4
dialogmgder mellem Seniorudvalget og @ko-
nomiudvalget om processen.

Serviceudgifter:

Byradet orienteres om status pd omradet i
efterdret 2022.

Dkonomiske prioriteringer
Forhandlingerne har overordnet set resul-
teret i felgende rammer til serviceudgifter,
midler til overfgrselsudgifter samt anlaegs-
udgifter. Indteegterne er baseret pa valget af
statsgaranti.

Tabel 2

belgb i mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter jf. KL's definition 4.873,8 4.867,1 4.865,7 4.867,6
@vrige driftsudgifter 372,3 371,6 370,9 370,9

Indeholdt heri er der tilfgrt udvalgene i

alt 194,5 mio. kr. i perioden 2022-2025.
Midlerne er prioriteret til de enkelte udvalg
som fglger: @konomiudvalget (3,4 mio.

kr.), Teknisk Udvalg (3,7 mio. kr.), Natur- og
Miljgudvalg (2,0 mio. kr.) Bgrne- og Fa-

Overfgrselsudgifter:

Tabel 3

milieudvalget (35,1 mio. kr.), Seniorudvalget
(74,8 mio. kr.), Sundheds- og Forebyggel-
sesudvalget (6,0 mio. kr.) Voksenudvalget
(42,9 mio. kr.), Kultur- og Idreetsudvalget
(26,6 mio. kr.).

belgb i mio. kr.

2022

2023

2024

2025

Overfgrselsudgifter

1.856,3

1.881,1

1.9354

1.983,3

Midlerne hertil tager udgangspunkti Vejle
Kommunes andel af den samlede ramme for
overferselsudgiftsomradet pa landsplan jf.
den politisk godkendte handleplan samt

Anlaeqg (skattefinansieret):

en konkret vurdering af udgifterne til blL.a.
forsikrede Ledige, kontanthjeelp, fertids-
pension og sygedagpenge.

Tabel 4

Skattefinansieret anlaeg - belgb i mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Anlaegsudgifter 480,1 482,1 344,9 270,7
Anlaegsindtaegter -67,0 -47,0 -69,2 -52,5

Ovenstéende anlaegsudgifter fra budgetforliget er jf. det indgdede tilleeg til budgetforlig eendret som
falge af en budgetlagt anleegsoverfarsel pd 21,1 mio. kr. fra 2022 til 2023.
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Kommunens gkonomiske styring

Vejle Kommunes gkonomiske styring er ba-
seret pa stram styring, omstilling og skarpe
prioriteringer. Forligspartierne gnsker at
fastholde denne styring, der over en laeng-
ere periode har vist sig at veere helt afger-
ende for stabilitet i vores velfeerdsydelser.
Fastlagte principper som rammeoverhold-
else, ansvarlighed i udvalgene og stor res-

sourcebevidsthed er helt centrale. @kono-
mistyringen sikres desuden gennem lgbe-
nde omstillinger og ved decentralisering af
kompetence og ansvar til de udfgrende Led.
Disse principper @nsker forligspartierne at
vaerne om.

Forligspartierne har derfor besluttet falg-
ende tiltag for 2022:

o Der henseettes 77,7 mio. kr. af finansieringen fra 2022 til 2023 og 2024 med
henblik pa at sikre samlet skonomisk balance i perioden.

e Som fglge af kommuneaftalen friggres rum til velfaerdsprioritering med 8 mio. kr. i
2022 og reduceret forbrug af eksterne konsulenter med 4 mio. kr. i 2022.
Omstillingskravet fordeles ud fra udvalgenes andel af de samlede serviceudgifter.

e Den afsatte pulje til anlaeg i 2025 er ikke disponeret fuldt ud med henblik pa at

bevare et gkonomisk handlerum.

e Fagudvalgene skal fortsat have fokus pa at realisere de besluttede anleegsprojek-
ter, sdledes overfgrslerne mellem arene pa udvalgsniveau holdes op pa det reduce-

rede niveau (jf. budgetforlig 2018).

God gkonomistyring er ogsa at sikre gkono-
miske balance over de kommende ar.

Det aftalte budget er generelt realistisk og
robust, men der knytter sig dog en vis usik-

kerhed til iseer realiseringen af de budget-
terede salgsindtaegter og de skonomiske
rammevilkar de kommende ar. Derfor tilba-
geholdes en del af den centrale reserve-
pulje.

e Frigivelse af 50% af den centrale reservepul je indtil der er sikkerhed for budget-
overholdelse. @konomiudvalget kan disponere over de 50%. De resterende 50%

bandleegges v./Byradet.

Fokus pa rammeoverholdelse
Forligspartierne leegger stor veegt pa en an-
svarlig skonomisk styring af kommunen med
rammeoverholdelse i de enkelte udvalg.

Dette er dels forudsaetningen for, at kommu-

nen fortsat kan have en sund og stabil gko-
nomi, men ogsa ngdvendigt for at undga at
blive palagt budgetsanktioner af staten.
Derfor understreger forligspartierne ogsa
vigtigheden af, at der fra centralt hold,
sammen med fagudvalgene, lebende tages
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de ngdvendige tiltag for at sikre rammeover-
holdelse. Bkonomiudvalget vil fglge dette
ngje via manedlige opfglgninger og om ngd-
vendigt tage en dialog med fagudvalg som
matte have udfordringer med at overholde
den besluttede gkonomiske ramme i det en-
kelte budgetar.

Det er tidligere besluttet, at fagudvalgene
skal reducere deres anleegsoverfgrsler med
50 pct. Dette har medfert et steerkt fokus pa
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anleegsopfelgningen, og det har vist resulta-
ter. Med dette ars budgetforlig snsker for-
ligspartierne en fortsat fastholdelse af et
pget fokus fra fagudvalgene pa at realisere
de besluttede anlaegsprojekter inden for den
aftalte tidsplan, saledes overfgrslerne mel-
lem arene pa udvalgsniveau holdes pa et
absolut minimum.

Vejle Kommune gnsker at understgtte over-
holdelsen af den samlede gkonomiaftale
mellem KL og Regeringen. Skulle der opsta
et landsdaekkende behov for at foretage
budgetmaessige justeringer som faglge heraf,
vil forligspartierne mgdes for at vurdere
eventuelle ngdvendige opfelgningstiltag.
Byradet i Vejle kommune har dog opfordret
KL til at justere den tekniske serviceramme,
sdledes at den afspejler intentionen fra ud-
Ligningsreformen om at sikre en mere lige
velfeerd i Danmark.

Rum til velfeerdsprioritering og reduceret
forbrug af eksterne konsulenter

| skonomiaftalen for 2022 mellem regering-
en og Kommunernes Landsforening gges be-
Lgbet vedr. rum til velfaerdsprioritering i
2022 fra 0,250 mia. kr. til 0,4 mia. kr. pa
landsplan. Dvs. en stigning pa 0,150 mia. kr.,
der bliver i kommunerne. For Vejle Kommu-
ne medf@rer dette en yderligere reduktion
vedr. rum til velfaerdsprioritering pa 3 mio.
kr.i2022.

P& samme vis medfgrer skonomiaftalen, at
reduceret forbrug af eksterne konsulenter
gges med 0,250 mia. kr. i 2025. Dette med-
forer for Vejle Kommune en yderligere re-
duktion i 2025 pa 5 mio. kr. Det samlede
reducerede forbrug af eksterne konsulenter
udger dermed 25 mio. kr. i 2025.

Midler fra finansloven 2022

Regeringen forventes i lebet af november
maned at indga en finanslovsaftale for
2022. Safremt finansloven har gkonomiske
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konsekvenser for de kommunale budgetter
og prioriteringer, gnsker forligspartierne at
mgdes, ndr resultatet heraf foreligger.
Formalet vil veere at vurdere om dele af
prioriteringerne i budgetforliget har behov
for at blive revurderet og eventuelt omprio-
riteret.

Selvbudgettering eller statsgaranti 2022
Forligspartierne konstaterer, at der pa for-
handlingstidspunktet ikke foreligger endeli-
ge beregninger ved selvbudgettering, idet
KL ikke har fremsendt en ny beregningsmo-
del med nye veekstsken og indkomstbereg-
ninger. Forligspartierne er derfor enige om,
at safremt der ved Byradets 2. behandling af
budgettet veelges selvbudgettering mgdes
forligspartierne med henblik par drgftelse af
handteringen af gevinsten ved selvbudget-
tering.

Seerlige opgaver til Direktionen

For at opnd ambitionen pa senioromradet om
mere ledelse taet pd og en mere tveergdende
og teamorienteret ledelse, s gnsker forligs-
parterne at reducere topledelsen fra 5 til 4
pa senioromradet over de kommende ar. Det
indbefatter dog en omorganisering i topled-
elsen, som medf@rer ansaettelse af to se-
niorchefer hurtigst muligt, som sammen med
direktgren skal sta for den samlede reduk-
tion. Denne opgave palaegges direktgren for
Velfeerd.

Delforlig: Vejle Kommune i front
for den grenne omstilling

Klog og beeredygtig veekst

Vejle kommune er en veekstkommune, hvor
flere boseetter sig og virksomheder priori-
terer at veere. Vejle kommune har over de

seneste ar afsat midler til baeredygtig ud-
vikling af Vejle kommune, sa veeksten kan
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fastholdes gennem partnerskaber, infra-
struktur, gr@nne initiativer og gode rammer
for bosatning.

Forligspartierne gnsker, at Vejle kommune
fortsat i de kommende ar skal veere i front i
den grgnne omstilling, bdde i kommunens
egen drift og gennem partnerskaber med
erhvervsliv, uddannelser, brancher og
civilsamfund.

Vejle kommunes Klimaplan har i sit fgrste
levear sat retning og rammer for hvilke ind-
satsomrader, der skal veere fokus pd i de
kommende ar for at nd malseetningerne om
CO2 reduktion. En reekke strategiske spor er

lagt, og forligspartierne gnsker, at der i det
fortsatte arbejde pa klimaomradet i hgjere
grad skal investeres i konkrete eksempel-
projekter og handlinger i samspil med fx
borgere og erhvervsliv.

Som et nyt seerligt fokusomrade peger bud-
getforligspartierne pa forebyggelse af vej-
stgj.

Forligspartierne afseetter 8 mio. kr. til Grgn
Pulje til klimaindsatser finansieret af rest-
beleb fra Reservepuljen i 2021.

1.3 Tillaeg til budgetforlig for Ve jle Kommunes budget 2022-2025

Budgetforligsparterne Venstre, Socialdemokra-
tiet, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti,
Konservative, Radikale Venstre, Liberal Borger-
liste Vejleog Kim Heseli Vejle Byrad er enige om
at fremleegge dette tillaeg til det feelles
budgetforslag til Byradets 2. behandling 6.
oktober 2021.

Med budgetaftalen var forligspartierne enige om,
at Vejle Kommune gnsker at understgtte over-
holdelsen af den samlede gskonomiaftale mellem
KL og Regeringen. Der var ogsa enighed om, at
skulle der opsta et landsdaekkende behov for at
foretage budgetmeessige justeringer som fglge
heraf, vil forligspartierne mgdes for at vurdere
eventuelle ngdvendige opfalgningstiltag her-
under at nedskrive bufferpuljen.

KL har udsendt et brev til alle kommuners kom-
munalbestyrelser af den 1. oktober. | brevet op-
Lyser de, at der fortsat er en udfordring pa 1,15
mia. kr. ift. aftaleoverholdelse. Derfor beder KL
efter seneste borgmestermgde alle kommuner om
at reducere 0,4 % af deres samlede udgifter pa
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service og anlaeg. For Vejle kommune betyder
det en reduktion pa 21,1 mio. Kr.

KL skriver endvidere i brevet, at det er en ngd-
Lgsning, som kun kan virke én gang, og at model-
Len er valgt fordi den er enkel. KL oplyser, at
modellen ikke er ultimativ retfeerdig.

Forligspartierne er enige i, at modellen ikke er
retfeerdig, da den ikke tilgodeser de kommuner,
der gennem budgetlaegningsprocessen har holdt
sig inden for de givhe rammer, som Vejle kommu-
ne har gjort. Forligspartierne imgdeser derfor
ogs3, at der nu skal arbejdes pa en anden model
fremadrettet.

Forligspartierne er dog ogsa enige om, at kon-
sekvenserne af, at kommunerne ikke samlet set
overholder aftalen, er til stor ugunst for kommu-
nernes virke fremadrettet. Derfor er forligspar-
tierne enige om, at der budgetteres med en an-
leegsoverfgrsel pa 21,1 mio. kr. fra 2022 til 2023,
og at anlaegsoverfgrslen i lgbet af 2022 vil ud-
mentes i forhold til konkrete projekter.
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1.4 Opggrelse af realveeksten

Realveeksten er et udtryk for veekst i nettoud-
gifter renset for henholdsvis pris- og l@nregu-
Leringer samt virkningen af andret lovgivning.

Realveeksten i budget 2022 vedr. rammebelagte
driftsudgifter (serviceudgifter og gvrige udgif-
ter) kan opggres saledes:

Vedtaget budget 2021 5.100,4 mio. kr.
Vedtaget budget 2022 5.246.2 mio. kr.
Stigning 145,8 mio. kr.
Korrektion for:

- Pris- og lgnregulering 94,2 mio. kr.
- Lovaendringer 3,8 mio. kr.
- Andring af buffer, netto -20,0 mio. kr.
= Realveekst 67,8 mia. kr.

Minus - = mindreudgift

Lovaendringer

Loveendringer medf@rer en forhgjelse af budget
2022 pa 3,8 mio. kr. Dette er nettovirkningen af
de reguleringer, der er indarbejdet i budgettet
som fglge af Lov- og Cirkulaereprogrammet for
2022 samt nye reguleringer i 2022 vedr. tid-
ligere ars lovaendringer.

Realvaekst 2021/2022
| forhold til det vedtagne budget 2021 er der en

realveekststigning i budget 2022 pa 67,8 mio. kr.

vedr. serviceudgifter og gvrige rammebelagte
udgifter. Dette svarer til ca. 1,3 pct. af den sam-
lede nettodrift vedr. det rammebelagte omrade.

Stigningen i serviceudgifterne pa 67,8 mio. kr.
bestar af mange endringer til fagudvalgenes
driftsrammer - i bdde op- og nedadgédende ret-
ning. £ndringerne er en fglge af politiske be-
slutninger — eksempelvis det indgdede budget-
forlig for bud-get 2022. Budgetforligets indhold
fremgar af afsnit 1.2.
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Realveekst - drift

Fra budget 2021 til budget 2022 er
der en stigning vedr. serviceudgifter
og gvrige rammebelagte udgifter pa
67,8 mio. kr.

Dette svarer til en stigning pa ca. 1,3

pct. A/
N

Realveeksten pa drift skyldes i hovedtreek flg.:

(minus = reduktion) Mio. kr.

o Effektivisering pa det admini-

strative omrade -5,0
e Rum til velfeerdsprioritering -8,0
e Reduktion, eksterne konsulenter -4,0

e Tour De France Pulje, netto fra 2021
til 2022 5,0

o Asfalt, til oprindeligt niveau 15,0

o Midler til leerere og paedagoger i
Folkeskolen 9,9

e Afledt drift, netto -2,3

o Projekter m.v. der ophgrer i 2022 -3,3

e Vejafvandingsbidrag, netto -3,8
e Lgnmodtagernes feriemidler -8,2
e Bedre bemanding i eeldreplejen 10,3
e Lpft af folkeskolen 1,1

e Forsikringspreemier/ABA-anlag 3,9
e Lovpligtig energimeaerkning 1,9
e Vejle Brandvaesen 7,0

e Renggring, besparelse ved udbud -4,0
e Takststigning/minimumsnormeringer -3,4
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Demografi, Barne- og Familieudvalg
Tidlige indsatser i sundhedsplejen
Ledelsesspeend, Seniorudvalg
Sygeplejefagligt personale
Opretning, Seniorudvalg
Forebyggelses- og sundhedsind-
satsen

Opdrift og bostgtte, Voksenudvalg

Forebyggende indsatser, Voksen-
udvalg

Peer to peer projekt
Trivsel og faglig stolthed

@vrige, netto

7,5

6,3

7,0

6,0

1,5

1,0
1,3
1,0

4,1
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1.5 Skattesatser
Omrade
Indkomstskat
Grundskyld, almindelige parceller
Grundskyld, produktionsjord
Deekningsafgift offentlige
ejendommes forskelsveerdi
Deakningsafgift offentlige
ejendommes grundveerdi

Sats 2022
23,4 %
27,750 %o
7,200 %o

8,750 %o

13,875 %o
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