HRital

Et blik pa vores organisation

August 2024 W KOMMUNE



HR i tal

Foto forside:

]10.000 mennesker gér hver dag pé job i Vejle Kommune.
I HR i tal kan du mgde nogle af de ansatte.

P4 forsiden mgder du Sissel Gatzsche Johnsen, der
arbejder som psedagog i Barnehuset Bleeksprutten.
Foreeldre og kolleger indstillede Sissel til prisen som
drets peedagog 2023, og hun var den, der fik flest
indstillinger i hele landet.
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le Kommune er | hver

Som ansatte i Vej
dag med til at gare en forskel for livet
vores kommune.

i

Jens Ejner Christensen, Borgmester.
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Som ansatte i Vejle Kommune er | hver dag med til at
gere en forskel for Llivet i vores kommune.

Det seneste ar har vi oplevet uro i verden omkring os. |
Ukraine raser krigen fortsat, og konflikten i Mellemgsten
har sget usikkerheden yderligere. At klimaet er under
forandring, har vi oplevet helt teet pd. Isser massive
vandmaengder har udfordret os. Sa nar vi kigger fremad,
er der bump forude, hvis vi fortsat skal indfri de hgje
ambitioner, vi har for Vejle. Men ogsa et steerkt funda-
ment af gode samarbejder lokalt og pa tveers, der peger
frem mod nye L@sninger, som skal forme vores feelles
fremtid.

En af de store udfordringer, vi i byrddet ser pa med stor
alvor, er den strukturelle mangel pa arbejdskraft. Et

voksende antal aldre og bgrn udfordrer vores mulighe-
der for i fremtiden at l@se opgaverne, som vi ggr i dag.
Iseer pa de store velfeerdsomrader. KL og Center for
offentlig ledelse har lavet fremskrivninger, der viser, at
ger vi ikke noget, sa vil vi fra 2030 pa landsplan sta i
en situation, hvor ca. 20 % af stillingerne som sygeple-
jerske og op til 50 % af stillingerne som SOSU vil veere
ubesatte.

Byradet har derfor afsat en pulje pa 6 mio. kroner med et
seerligt fokus pa fremtidens arbejdskraft. Penge, som vi
skubber ud pa de lokale arbejdspladser, sa det er muligt
at afpreve og finde ny l@sninger, der saetter meerkbare
aftryk pa trivslen og nedbringer sygefraveer. Malet er, at
vi ved at aktivere de mange innovative og nytaenkende

Lesninger, som eksisterer blandt vores dygtige medar-

Forord

bejdere og ledere, ogsa i fremtiden kan tilbyde et attrak-
tivt arbejdsliv for alle ansatte i Vejle Kommune. Og for
alle dem, vi @nsker at tiltreekke.

Jeg gleeder mig til at fa indsigt i de nye lgsninger, vi
skal dele og arbejde videre med. Sa vi i feellesskab kan
finde nye veje og sikre, at Vejle Kommune fortsat er et
attraktivt sted at arbejde — og et godt sted at leve.

Jens Ejner Christensen
Borgmester

o
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Hverdagseksperimenter og prgvehandlinger
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Indeklima

Dagtilbud og skoler oplever en maerkbar effekt af et Lille stykke
elektronik, der nu heenger pd mange stuer i daginstitutioner og i
klasselokaler pa skoler. Tidligere klagede flere medarbejdere over
hovedpine — det gor de ikke leengere. En Lille sky maler indeklima-
et og indikerer via sin farve, om indeklimaet er godt eller skidt og
dermed, om man skal huske at lufte ud.




Vejle Kommune

Hverdagseksperimenter og prgevehandlinger

God trivsel blandt medarbejdere og ledere er i fokus i
Vejle Kommune. Vi vil veere en attraktiv arbejdsplads,
der bade kan tiltreekke dygtig arbejdskraft og tilbyde
arbejdsforhold, der skaber langvarig tilknytning. At vi
lykkes med at have attraktive arbejdspladser er afgg-
rende for, at vi ogsa i fremtiden kan tiltraekke dygtige
og engagerede ansatte.

Nar vi satser sd benhardt pa attraktive arbejdspladser,
er det vigtigt, at vi ikke falder i den feelde, at vi kom-
mer til at tale om attraktive arbejdspladser som noget,
der alene handler om ,frugtordning® og individuelle
rettigheder. Hvad, der skaber arbejdsgleede, er mere
komplekst. Ting som fleksibilitet, tillid, retfeerdighed og
god ledelse er faktorer. | seerdeleshed har undersggelser
vist, at det, der virkelig giver trivsel og arbejdsgleede,
er at opleve, at vi lykkes med vores opgave, nemlig at
gere en forskel for de borgere eller det kerneformal, vi
arbejder for. Det er altsa vigtigt for arbejdsglaeden, at vi
er feelles om en klar forstaelse af, hvad organisationen
er til for. Det gavner bade kerneopgaven og de ansattes
arbejdsgleede og faglige stolthed.

Attraktive arbejdspladser vil tage os langt, men ikke
mindst pa de store velfeerdsomrader vil vi mangle ar-
bejdskraft. Derfor er vi ogsa forpligtede til at finde nye
Lesninger, der Lever op til aktuelle og fremtidige krav for
bade effektive og attraktive arbejdspladser. Lgsninger,
der holder fast i grundstenene til god trivsel, samtidig
med at vi har blik for og mod til sammen at udvikle vores

opgaveldsning; Nye tilgange pa tveers af omrader, men
ogsa nye modige l@sninger med afseet i den lokale virke-
Lighed. Her har man kendskab til opgaven og borgerne,
sd man i samarbejde kan finde nye, innovative lgsninger.

Mange steder er man allerede i gang med nye tilgange og
lokale hverdagseksperimenter, der gar en synlig forskel i
dagligdagen. Jeg vil neevne et par eksempler:

» | hjemmeplejen er der forsgg med fremskudt visita-
tion. Visitatoren af ydelser til de a&ldre er nu rykket
fysisk ud pa plejehjemmet, hvor sagsbehandlingen
foretages med medarbejderne pa stedet. Tidligere
kunne en visitation tage mange dage, da den foregik
digitalt og ofte med opfaélgende spgrgsmal fra vi-
sitator, inden en ydelse kunne tildeles eller ej. Den
nye organisering frigiver tid og giver bedre kendskab
og dialog mellem visitator og lokale medarbejdere
samt stgrre tilfredshed med arbejdsgangen.

» P4 tveers af organisationen udvikles Robotic Process
Automation (RPA)-Lgsninger. | Teknik & Miljg har
dygtige digitaliseringsfolk forandret ,treelse® opga-
ver til effektive, digitale Lesninger. Robotten i Vand
hjeelper med at handtere analyserapporter, og man
er i gang med at fa udviklet en robot, der kan hjeelpe
med upload af store dokumenter til weblageret
og én, der kan lave brevflet, ndr der skal varsles om
pabud. Lasningen udmeerker sig ved, at der er koblet
kunstig intelligens pa (Al).

« | Bgrn & Unge er man i gang med omstillingen:
+Flere bgrn og unge sammen®, som gar ud p3, at flere
bern og unge skal ga i deres lokale dagtilbud eller
skole. Erfaringen viser, at selvom der bruges rigtig
mange ressourcer pa specialomradet, sa lykkes alt
for fa segregerede unge med at f3 fodfaeste i Livet
f.eks. ved at gennemf@re en ungdomsuddannelse.
Derfor er der brug for at veere nysgerrig pa nye
metoder, sa vi lykkes bedre.

Ovenstaende er ikke de eneste eksempler — en under-
skov af bade sma og lidt sterre hverdagseksperimenter
er i gang pa tveers af Vejle Kommune. | resten af dette
heefte vil | kunne made eksempler pd modige hverdags-
eksperimenter og prgvehandlinger. Jeg gleeder mig over
den store handlekraft, jeg ser lokalt, og som vi skal dele
og lade os inspirere af pa tveers. Vi skal lade os inspirere
og alle have mod til at afprgve nye tilgange og lgsninger.
Og nar farst vi leerer i feellesskab, er vi pa vej nye steder
hen, hvor vi sammen kan styrke trivslen og skabe endnu
mere attraktive arbejdspladser i Vejle Kommune — pa
tveers af afdelinger og fagomrader.

Kristine Schou
HR-chef
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HR i tal

Milepeele i HR-tidsrejsen i Vejle Kommune
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2001:

2005:

2006:

2010:

2012:

2012:

2013:

2014:

2016:

2018:

2018:

2022:

2022:

2023:

2024:

Indférsel af vaerdibaseret ledelse
Farste MED-aftale i Vejle Kommune

Sammenleaegning af Give, Jelling, Egtved, Bgrkop og Vejle
Kommuner

Vejle og Kolding Kommuner indleder samarbejde om
lederuddannelse pa diplomniveau

Igangseettelse af det personalepolitiske projekt: ,,Faglig
Stolthed”

Farste gang Vejle Kommune deltog i ,,Frgs Stafetten®
Ferste Innovationssommerskole

»Tillid er det nye sort“ — nyt personalepolitisk tema
Falles ledelsesveerdier: ,Ledelse med Vilje*
Personalepolitiske veerdier: ,,Ansat med Vilje*

Nyt koncept for trivselsmaling, der inkluderer psykisk APV
Regfri arbejdstid i hele kommunen

Politik for livsfaser

Ny »Ands* vision: »Vejle med Vilje“

Strategi for attraktive arbejdspladser



Vejle Kommune

: s 000
Vejle Kommunes personalepolitik
LY

Byradets vision seetter kursen mod det samfund, vi gerne vil veere.

De personalepolitiske delpolitikker er vedtaget af Hoved-
MED og definerer vores holdninger og tilgange til specifikke emner.

Delpolitikker:
+ Anseettelse

« Behandling og beskyttelse af de ansattes personoplysninger

« Elever, studerende og praktikanter
Ansat med Vilje setter retning for, hvordan vi som ansatte handler . Fleksibel arbejdstid

og mgder omverdenen.
9 o Fratraedelse

» Feelles gren transport
U « Habilitetsproblemer mv. ved naere relationer

Ansat

» Indhentelse af straffeattest og bgrneattest

... med Vilje

«  Kompetenceudvikling

personalepolitiske veerdier

« Kreenkende handlinger

» Livsfaser og den attraktive arbejdsplads

. . « Lgnpolitik
De personalepolltlske veerdier o emslelies
for dig, som ansat:
. R@g
e Sigdet! «  Sundhed

- Giv anerkendelse!
e Brug de frie rammer!
e Spil hinanden gode!

« Tjenestefrihed
« Vold og trusler
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Ansatte
| Vejle Kommune

For at Lykkes med de borgerrettede kerneopgaver i en tid, hvor vi kigger ind i en
arbejdskraftsudfordring, har HovedMED formuleret en strategi for at tiltreekke og tilknytte dygtige
ansatte under overskriften: ,Vores attraktive arbejdsplads®.

| denne ,,HR i tal“ kan du pa de efterfglgende sider dykke ned i data og statistik om kommunens
ansatte. Der er i denne ,HR i tal“ seerligt lagt veegt pa data, der vedrgrer arbejdskraftsudfordringen.
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Som regel tager vi for givet at kunne beveege vores kropsdele.

Men nér jeg oplever patienter have succes med at bevaege
en arm eller et ben ordentligt igen, giver mit job mening.
Samtidig er mine kolleger en stor motivation for at komme pa
arbejde. Pa en darlig dag bliver man grebet af dem.

Ansatte i Vejle Kommune

000

e,

S

Anne Kathrine Mandrup Andersen,
fysioterapeut
i Sundhedshuset.
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Arsvaerk

10.863

Sa mange personer var

ansat i Vejle Kommune
i januar 2023

(Opgjort i personer
i stedet for arsvaerk)

Antallet af arsveerk er steget over tid
Antallet af ansatte opgjort i drsveerk.

8.866

8.800 8.73/
8.700

8.600 8'56/

8.500 8435 8,41/

e ——
8.400 8368 e

8200 8']44/ \&]48/

8100
8.000
7.900
7.800

Ansatte (&rsvaerk)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figuren viser udviklingen i antallet af ansatte i Vejle Kommune opgjort pa drsveerk i perioden 2014-2023. Et drsveerk svarer til en fuldtidsstilling pd 37 timer pr. uge i 14r.
Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.
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Ansatte i Vejle Kommune

<_>
Antallet af ansatte i forhold til befolkningsudviklingen
Antallet af arsveerk pr. 100 indbyggere i Vejle Kommune har ligget omkring 7,3 siden 2016.

7,60

7,50

7,43 7,43

7,40
7.32 7,33 7,33

7,30

7,20

Antal arsveerk pr. 100 indbyggere

N
N
o]

/\,

)

o

/

)

\

70

7,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figuren viser antal ansatte mélt i drsveerk pr. 100 indbyggere i perioden 2014-2023. Ansatte er malt i drsvaerk, mens befolkningstallet er opgjort 1. januar i dret.
Kilde: Kommunernes og Regionernes Landatakontor og Danmarks Statistik (FOLKIA).
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Antal arsveerk fordelt pa forvaltninger
Indeholder tal for henholdsvis 2022 og 2023.

(+2,7 %)

Bgrne- og Ungeforvaltningen
9-ng 9 4.235

Kommunaldirektgrens omrade

Kultur & Sundhed (-1,3 %)
Teknik & Miljg (-2,3 %)
(+1,0 %)

3.045

Velfeerdsforvaltningen
H 2023

406
I e %) 2022
401

@Pkonomi- & Arbejdsmarkedsforvaltningen

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500

Figuren viser kommunens ansatte fordelt p4 forvaltningerne. De ansatte er opgjort i drsveerk (et rsveerk svarer til en fuldtidsstilling pd 37 timer pr. uge i 14r) og
er fordelt ud fra Vejle Kommunes organisationsdatabase. Tallene i parentes angiver udviklingen i drsveerk i forvaltningen fra 2022 (1.1-31.12) til 2023 (1.1-31.12).
Kilde: Kommunernes og Regionernes L@ndatakontor.
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Ansatte i Vejle Kommune
000
Lon @@2

Gennemsnitlig manedslen inkl. pension, saerlig feriegodtggrelse

og seerydelser

Den gennemsnitlige ménedslen i Vejle Kommune ligger over gennemsnittet for sammenligningskommunerne,
men under landsgennemsnittet.

39.098

Horsens Kommune

Vejle Kommune 39.753

Hedensted Kommune 40.252

Sammenligningskommuner (gennemsnit) 39.513

40.725

Alle kommuner

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

Figuren viser den gennemsnitlige manedslgn inkl. pension, seerlig feriegodtggrelse og saerydelser i november maned 2023. Figuren viser Vejle Kommune, alle kommuner,
sammenligningskommuner med hhv. den laveste og hgjeste ménedslgn samt gennemsnittet for gruppen af sammenligningskommuner inkl. Vejle Kommune. Sammen-
ligningskommunerne er her: Esbjerg, Fredericia, Hedensted, Herning, Horsens, Kolding, Middelfart, Randers, Silkeborg og Skanderborg.

Kilde: Kommunernes og Regionernes Londatakontor.
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Medarbejdere og klima

HoveMED har vedtaget en ny transportpolitik for de ansatte. Politikken udger feelles ambitigse
veerdier og principper, som virker som afsaet for lokal udmgntning, som sker med respekt for kerne-
opgaven, lokale og personlige forhold.

»Faelles om gren mobilitet — for os, der er ansat i Vejle Kommune*.
| arbejdstiden vaelger vi altid den grenneste, effektive transportform.

Det betyder, at:

« Viovervejer altid, om et mgde kan tages online.

« P3 kortere afstande, under 4-5 km, er vores normale fgrstevalg at (el)cykle eller ga.

« P& leengere afstande kgrer vi sd vidt muligt sammen i elbiler eller tager kollektiv
transport.

» Vierikke bange for det danske vejr — men vi har respekt for sikkerhed.

» Der skal veere reelle, konkrete muligheder for gren transport til rédighed for de ansatte.

Udenfor arbejdstiden:

« Viopfordrer til gren transport til og fra arbejde.
« Viarbejder for at etablere gode faciliteter, der ggr det gr@nne alternativ attraktivt.
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Hverdagseksperimenter og prgvehandlinger

Genbrug af inventar

Teknik & Miljg har, ved hjeelp af en Power App, sat fokus pa gen-
brug af inventar, for at ggre op med ,,brug og smid vaek-kulturen®.
Her kan man laegge brugt inventar ind, hvis man ikke selv skal bruge
det laengere, sa andre kan fa gleede af det i stedet.

Appen er nu bredt ud til alle forvaltninger, sd man pa tveers af
Vejle Kommune kan genbruge inventar i stedet for altid at ksbe
nyt.
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Andel af Vejle
Kommunes ansatte
pa fuldtid (april 2023):

[ ]
Tl m eta l- Alle faggrupper (gennemsnit): 53 %

Leerere: 82 %
Administration og IT (HK): 70 %
egqe . Psedagoger: 36 %
Gennemsnitligt timetal for udvalgte faggrupper Peedagogmedhjeelpere: 29 %

it . o . . Socialpaedagoger, dggninstitution: 45 %
Kan det lykkes at gge det gennemsnitlige timetal, sa kan det bidrage til at Sygeplejersker: 33 %

imgdegd arbejdskraftudfordringen. SOSU: 18 %

Omsorgsmedhjeelpere: 22 %

37 timer
Ry B e i e
36,0 35,4
> 35
35,0 34,7 34,8
X 34, 34) 34,2
< 33,7 i ’
2 340 ’* 33,5 33,5
é 33,4 33]
B 330 32,6 32,5 32,4
= 32
S 320
£
]
c 310
8 29,9
30,0 ’
20,0 28,9
28,0 .
Alle ansatte Leerere Administration Paedagoger Peedagog- Socialpeedagoger Sygeplejersker SOSuU Omsorgsmedhjeaelpere
og IT (HK) medhjeelpere Dggninstitution
Bl Vejle Kommune Alle kommuner

Figuren viser det gennemsnitlige timetal for udvalgte faggrupper blandt de ansatte i hhv. Vejle Kommune og alle kommuner i april 2023. | data indgar tjenestemaend
og overenskomstansatte ekskl. vikarer og honorarlgnnede.

Note: Et nationalt nedsat udvalg falger udviklingen af beskaeftigelsesgrad inden for sundheds-, aeldre-, social- og dagtilbudsomradet. Det vil forventeligt omfatte
faggrupperne: socialpsedagoger, peedagoger, SOSU og sygeplejersker.

Kilde: Kommunernes og Regionernes L@ndatakontor og egne beregninger.
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Hverdagseksperimenter og prgvehandlinger

Op i tid
| vuggestuen Regnbuen/Valmuen arbejder med at fa medarbejderne
op i tid. Ikke op pa fuldtid — to timer mere om ugen kan ogsa give en
positiv effekt for trivslen, for arbejdet er mindre hardt, ndr man er
flere pd arbejde samtidigt. Et ,,dremmeskema* er lagt ud fra med-
arbejderes gnsker og forskellige livssituationer. Medarbejderne
har oplevet at fa medindflydelse og tager medansvar, og der er stor

tilfredshed med det nye vagtskema, der ogsa har gavnet bgrnene
med faerre skift af voksne hen over dagen.
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Mangfoldighed

Ansatte pa saerlige vilkar fordelt pa forvaltninger
| Vejle Kommune er 2,4 % ansat pa seerlige vilkar.

. 2,5%
Vejle Kommune samlet 3%,
I 2,2 %
Berne- og Ungeforvaltningen 2,3 %
2,5%

I 0.4 %
Kommunaldirektgrens omrade > 0,8 %

0,8%

. 3. %
Kultur & Sundhed 3,5%

3%

. - — 2,7 %
Teknik & Miljg 5 %

2,4%
. I 2,4 %
Velfaerdsforvaltningen 2,4 %
2,5%
. . . I 3.6 %
Pkonomi- & Arbejdsmarkedsforvaltningen 4,0 %
4,0 %
0,0 % 0,5% 1,0 % 1,5 % 2,0% 2,5% 3,0% 3,5% 4,0 % 4,5 %
H 2023 2022 2021

Figuren viser andelen af ansatte (malt i arsveerk), der er ansat pa seerlige vilkar (fleksjob, skanejob og jobtraening), fordelt pa forvaltninger. Andelene er opgjort for drene 2021-2023.
Note: 97,2 % er overenskomstansatte. De resterende 0,4 % er tjenestemaend.
Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.
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Ansatte i Vejle Kommune

>
Andelen af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere

Blandt de ansatte stiger andelen af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere.
Forskellen mellem andelen af ikke-vestlige ansatte og andelen af ikke-vestlige i arbejdsstyrken er stgrre i Vejle
Kommune end pé landsplan.

10,4 %
2023
9,9 % 1 2022 var andelen af
T N terkommere arbeldsstyrie
P efterkommere i arbejdsstyrken
9,9 % pa landsplan.
I Vejle Kommune
var den 8,9 %
9,0 %
2021
0% 2% 4% 6% 8% 10 % 12%
B Vejle Kommune, andel af ansatte Alle kommuner, andel af ansatte

Figuren viser, hvor stor en andel ikke-vestlige indvandrere og efterkommere udggr af de ansatte i hhv.Vejle Kommune og hele landet.
Kilde: KL (pba. seerudtreek fra Danmarks Statistik).
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Hverdagseksperimenter og prgvehandlinger
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Faelles vikarkorps

P3a tveers af hjemmeplejen arbejdes der pa at etablere et faelles
vikarkorps. Malet er at bidrage til at reducere udgifter til eksterne
vikarer, Lligesom et eget vikarkorps ogsa kan bidrage til, at borgerne
i hajere grad mgder ,kendte ansigter“. Pa leengere sigt overvejes,
om lgsningen kan udbredes til hele Velfeerdsforvaltningen.




Ansatte i Vejle Kommune

000
nee
Ansatte fordelt pa alder —

Hver fjerde ansatte i Vejle Kommune (malt i rsveerk) var i 2023 mellem 45 og 54 &r.

30 %
25 % .
o5 o ° Kensfordelingen
(1] .
23% blandt de ansatte i
0, .
2 21% Vejle Kommune:
8 20% 10 %
> L]
78 % kvinder
[0}
£ 5% 22 % meend
]
‘©
T 0% 8%
<
5% 3%
. ]
Under 25 ar 25-34 ar 35-44 ar 45-54 ar 55-64 ar 65 ar +

Figuren viser Vejle Kommunes ansatte (malt i rsveerk) fordelt pd aldersgrupper i 2023, som procent af det samlede antal drsveerk. Kensfordelingen er ligeledes opgjort
pa arsveerk.
Kilde: Kommunernes og Regionernes L@gndatakontor.
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Ansatte pa 67 ar eller sldre

Over de seneste 10 ar er antallet af ansatte pa 67 ar eller seldre mere end fordoblet.

200
200
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144 144 149
140 135
2 n8
g 120 o
° 100
B 100 92
C
<t
80
60
40
20
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figuren viser Vejle Kommunes ansatte (malt i personer) pa 67 &r eller derover, fra 2014 til 2023. Pensionsalderen i dag er 67 &r.
Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.
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Susie Elsebeth Aagaard,
718r og sygeplejerske hos Bifrost
pa afd. Kilden 30 timer om ugen.

Jeg har et fleksibelt job, og det gar
en stor forskel. Jeg er slet ikke parat
til at slippe mit fag endnu. lkke mindst
fordi jeg faler, det gar en forskel for
de barn og unge, jeg har i haenderne
hver dag.

Ansatte i Vejle Kommune

000
Al

Freddy Christian Olesen,
80 ér, er teknisk servicemedarbejder ved
Bo-Vejle og arbejder tre formiddage om ugen.

Jeg har altid veeret vant til at arbejde og veere aktiv,
s3 da jeg gik pa pension fra beredskabet, begyndte jeg at
klippe grees og veere handyman pa Bo-Vejle. Jeg skal have
noget at sta op til, og det er herligt at hjaelpe beboerne
her. Jeg bestemmer selv farten, og derfor er jobbet ikke en
belastning.
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Antal arsvaerk fordelt pa generationer

Mens Baby Boomers generationerne gar pa pension, er generation Z pa vej ind pa arbejdsmarkedet.

Fremskrivninger viser,
at Generation Z i 2030

vil udgere 33 0/0

af de 16-66 arige

45 %
Kilde: Danmarks Statistik

40 % 40 %

35 %

33 %
30% /

25 %

15 % 16 %

0
10 % 1%

Andel af ansatte i Vejle Kommune

5% Generation Z (f. 1997-2015)
Millennials (f. 1981-1996)
Generation X (f. 1965-1980)
Baby Boomers (f. 1946-1964)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figuren viser Vejle Kommunes ansatte inkl. elever (malt i drsveerk) fordelt pa generationer over tid. Baby Boomers er fgdt mellem 1946-1964, Generation X er fgdt mellem
1965-1980, Millennials er fadt mellem 1981-1996, Generation Z er fgdt mellem 1997-2015.
Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor og egne beregninger.
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Ansatte i Vejle Kommune
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Generationer fordelt pa forvaltninger

14 %
33 %

Bgrne- og Ungeforvaltningen 1%

12 %

42 %

Kommunaldirektgrens omrade 45 %

’
X

N %

6 %
32 %

Kultur & Sundhed 46 %

17 %

[»)
Teknik & Miljg Ak

w
’

48 %
22%

9 %
33 %

Velfeerdsforvaltningen 37 % Generation Z (f. 1997-2015)

21%

am» Millennials (f. 1981-1996)
5% esmm» Generation X (f. 1965-1980)
konomi- & Arbejdsmarkecsiorvaliningen | —_CCC | o Baby Boormers (1 1946-1964
15 %
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

Figuren viser forvaltningernes ansatte fordelt pd generationer (malt i drsvaerk som andel af det samlede antal arsveerk i forvaltningen). Baby Boomers er f@dt mellem
1946-1964, Generation X er fadt mellem 1965-1980, Millennials er fadt mellem 1981-1996, Generation Z er fgdt mellem 1997-2015.
Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor og egne beregninger.
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Oversigt over strategien: ,,Vores attraktive arbejdsplads®
De temaer, der er markeret med orange, er udvalgt af HovedMED som seerlige fokusomrader i 2024-2025.

Onboarding
Ansat med vilje - De personalepolitiske veerdier

Ledelse med vilje - God ledelse
\ 0 ’

R TILTREKNING O O
MEDindflydelse og MEDbestemmelse Fysisk arbejdsmilje

Fleksible arbejdsforhold Vores attraktive | |-KNYTNING Psykisk arbejdsmilje

arbejdsplads

Det vi er feelles om
Kompetenceudvikling

Karriereudvikling
Mangfoldighed og inklusion
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Med den seneste trivselsmaling i frisk erindring har vi i
HovedMED meget at gleede os over. Og en del, vi forsat
skal arbejde videre med.

Generelt er ansatte i Vejle Kommune glade for deres
arbejdsplads. Iseer kollegerne har stor betydning, og
der er hgj tillid til, at der i hverdagen er hjeelp at hente

i det gode kollegaskab. Det er godt afseet for de videre
dreftelser lokalt og i HovedMED om den feelles arbejds-
kraftsudfordring, vi star overfor i de kommende ar.

Tiltraekning og tilknytning

| HovedMED har vi valgt en klar strategi, der saetter fo-
kus pa det feelles arbejde med god trivsel og attraktive
arbejdspladser samlet under indsatsen: ,Vores attraktive
arbejdsplads®. For trods generel tilfredshed har vi brug
for at gere noget ekstra for at tiltreekke nye medarbejdere
og ikke mindst s@rge for, at vores erfarne medarbejdere
har lyst til at blive. Vores overskrift er tiltraeekning og
tilknytning — med omdgmme, rekruttering og onboarding,
men ogsa fleksible arbejdsforhold, mangfoldighed og
inklusion, som indsatser, vi skal arbejde med lokalt og pa
den feelles bane.

Udfordringen er ikke blot Lokal, men gaelder pa tvaers af
kommunerne i hele Danmark, sa vi skal se udfordringen

Ansatte i Vejle Kommune

Vores attraktive arbejdsplads

i et bredt perspektiv. Vi har brug for at spille p3 alle
tangenter, nar vi tager livtag med de strukturelle ud-
fordringer med at skaffe nok kvalificerede kolleger.

Derfor er det afggrende, at vi Llykkes med at skabe dia-
log og udvikling lokalt og pa tveers af afdelinger og
niveauer. Ingen kan alene Lgfte de udfordringer, vi ser,
sa der er brug for, at vi far aktiveret forandringskraften
og nytaenkningen i hele organisationen. Konkret betyder
det, at vi med afsaet i feelles inspirationsmateriale
opfordrer alle arbejdspladser til at tage udfordringen
op. Der er brug for, at vi taenker nyt, ja, men ogsa for
at vi har dialoger, der skaber feelles billeder af hvilke
veerdier og styrker, der er Lokalt — og hvor der er om-
rader, man kan samarbejde om at blive endnu skarpere
pa. Koncern HR sender inden laenge materiale ud som
hjeelp og indspark til de lokale dialoger.

Lavere sygefraveer

Et andet omrade, som ogsa peger ind i arbejdet med

attraktive arbejdspladser og god trivsel, er fokus pa at
nedbringe sygefravaeret. Som bekendt sa vi en stigning
i sygefraveeret under corona, og desveerre er det endnu
ikke lykkedes at nedbringe fraveeret til samme niveau
som inden corona-tiden.

HovedMED har udpeget nedbringelse af fraveer til stra-
tegisk udviklingsomrade. Under overskriften ,Feelles
om trivsel og et godt arbejdsmiljg — mod til forandring*
satser vi ikke mindst pa kompetenceudvikling for ar-
bejdsmiljgrepreesentanterne og pa TRIO-samarbejdet.
Malet er at give ledere og tillidsvalgte bedre redskaber
til at forebygge og iveerksaette sygefraveersindsatser
med afseaet i de data, der findes lokalt.

| HovedMED laegger vi dermed op til vigtige og vae-
sentlige drgftelser i det lokale MEDudvalg. Vi haber,
| vil gribe muligheden og give jeres bud p3a, hvordan
vi fremtidssikrer Vejle Kommune som en attraktiv
arbejdsplads.

Bo Uttrup
Neestformand i HovedMED

Niels Agesen
Formand i HovedMED
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Kapitel 2

Tiltraekning og tilknytning

Attraktive arbejdspladser er afggrende for, at kommunen kan tiltreekke og
tilknytte arbejdskraft nu og i fremtiden. Bl.a. saettes der med strategien for
vores attraktive arbejdsplads fokus pa tveergdende og lokale drgftelser af
omdgmme, rekruttering, mangfoldighed og inklusion, fleksible arbejdsforhold
og maske vigtigst af alt tilknytning, sa vi kan holde pa vores erfarne ansatte.
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Tiltreekning og tilknytning
508
S

v

Jesper Helleshgj Sarensen,

Jeg har haft en god dag, nér jeg faler, bypedel.

Jjeg har gjort en forskel for byen. Og den
folelse har jeg tit. Og sa har jeg gode
kolleger, som stdr sammen om opgaverne.
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Hvor mange sd@ger, nar vi slar en stilling op?

Ansggninger fordelt pa ar
Antallet af ansggninger L& lavest i 2021 og 2022.

70
62

60

80
43

— 38
40 \

4]
28
e \ / ------ 23
3\

Antal ansggere pr. stillingsopslag

20 °
19
10
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Figuren viser antallet af ansggere pr. stillingsopslag opslaet af Vejle Kommune i drene 2017-2024. Tallet for 2024 dsekker kun perioden 01.01.-15.05.
Kilde: Signatur rekrutteringssystem.

Side 32



Ansggninger fordelt pa forvaltninger

Tiltreekning og tilknytning

000
Al

Alle forvaltninger har oplevet en stigning i antallet af ansggninger pr. stillingsopslag i forhold til 2022.

@Pkonomi- & Arbejds-
markedsforvaltningen

38,0
ansggere pr. stillingsopslag

i 2023
(23,7 i 2022)

Kommunaldirektgrens
Borne- og omrade

Ungeforvaltningen
31,2 31,8
9 ansggere pr. stillingsopslag

ansggere pr. stillingsopslag i 2023
i2023 (27,6 1 2022)
(21,3 2022)

Velfeerdsforvaltningen

16,4

ansggere pr. stillingsopslag
2023 Tallene er et gennemsnit for &ret.
(2,5i2022) Kilde: Signatur rekrutteringssystem.

Kultur & Sundhed

96,0

ansggere pr. stillingsopslag
i2023

(30,7 1 2022)
Teknik & Miljg

40,6
ansggere pr. stillingsopslag

2023
(23,5 2022)

Vejle Kommune

27,6

ansggere pr. stillingsopslag
i 2023

(19,0 i 2022)
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Hverdagseksperimenter og prgvehandlinger

Side 34

1ddNISH

Omvendt rekruttering

I Voksen Handicap arbejder man med projekt ,,omvendt rekruttering,
hvor en projektmedarbejder besgger de lokale arbejdspladser for at
hgre, hvad de har brug for. | samarbejde med Jobcentret forsgger
de herefter at finde et match, som de ikke vil finde ad traditionelle
kanaler. Indtil nu har det fort til 27 nyansaettelser og flere haender
i hverdagen lokalt.




Tiltreekning og tilknytning

000
Stillingsopslag TLrY,

Hvor mange stillingsopslag Llaver vi?
Antal stillingsopslag er faldet i 2023, men er stadig over niveauet frem til 2020.

1600
1400
1200 183
(=]
ks
[%2]
. 1000 683 924 931
5 803 803
C
S 800 04 756
(2]
s
£ 600
<
400
200
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figuren viser antallet af stillingsopslag opsldet af Vejle Kommune i i §rene 2014-2023.
Note: Der kan veere flere stillinger i samme opslag, ligesom der kan veere tale om genopslag. Derfor er antal stillingsopslag ikke ngdvendigvis identisk med antallet af opslaede stillinger.
Kilde: OFIR.
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Trivselsmaling 2024

Overordnede resultater

Helt overordnet viser trivselsmalingen, at trivslen blandt Vejle Kommunes medarbejdere samlet set er god og har veeret stabil
haj over de seneste tre malinger i 2018, 2021 og 2024. Det samlede resultat deekker over, at der pa enkelte arbejdspladser er
udfordringer. Et centralt element i vores tilgang er, at trivselsmalingen fungerer som en temperaturmaling, der anvendes som
afseet for den fremadrettede dialog pa arbejdspladserne.

Vi scorer hgjest p3, at vi oplever:

Mine kolleger vil hjeelpe mig, hvis jeg har brug for det 6,42
Jeg kan se, at mit arbejde bidrager til at ggre en forskel for borgere/brugere/virksomheder 6,23
Generelt er jeg glad for mit arbejde 6,05

Vi scorer lavest p3, at vi oplever:

Vi lgser konflikter pé en retfeerdig made pd min arbejdsplads 5,41
Jeg kan for det meste na det, der forventes i forhold til mine arbejdsopgaver 5,37
P3a min arbejdsplads bliver opgaver fordelt pa en retfaerdig made 5,34

Samlet score
og svarprocent
over tid:

2024: 5,83 (86,4 %)

2021: 5,82 (93,5 %)
2018: 5,81 (88,3 %)

Den farste del af trivselsmalingen bestar af 17 skala-spargsmal, der besvares pa en 7-trinsskala. Skalaen gar fra 1 (,Meget uenig. Der er mange utilfredsstillende forhold,
og der arbejdes ikke pa at forbedre dem*) til 7 (,Meget enig. Forholdene er meget tilfredsstillende, og andre kunne leere af denne made at arbejde pa“). Ovenfor er resulta-
terne for de 3 spgrgsmal, der opnaede de hhv. hgjeste og laveste scorer gengivet.
Kilde: Trivselsmaling 2024, Vejle Kommune.

Side 36



Tiltreekning og tilknytning
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4 udvalgte temaer i arbejdsmiljoet

En del af trivselsmalingen bestar af spgrgsmal indenfor 4 udvalgte temaer i arbejdsmiljget: vold og trusler;
mobning; ugnsket seksuel opmaerksomhed samt sygefraveer, der skyldes forhold pa arbejdspladsen.

Sa mange medarbejdere har svaret ,,Ja“ pa spgrgsmalet: ,Har du indenfor de seneste 12 maneder...?“ T e ey

udfordringer, der
identificeres, er vold og

... veeret udsat for vold eller trusler i forbindelse trusler.
med dit arbejde? 22,8 % o .
g 22,8 % af medarbejderne

angiver, at de har oplevet
vold eller trusler, hvoraf

... veeret udsat for mobning pa din arbejdsplads? 2,6 % 95 % kom fra borgere.

... veeret udsat for ugnsket seksuel opmaerksomhed 31%
i forbindelse med dit arbejde? ’

HovedMED
har besluttet, at

... haft sygefraveer, der skyldes forhold pa _ 10,3 % vold 0og trusler er et
bejdspladsen? o °
SR indsatsomrade for

0% 5% 10% 15 % 20 % 25% 2024-2025.

Pa de arbejdspladser, hvor der er udfordringer med disse temaer, har det faet seerligt fokus i den lokale opfglgning.

Figuren viser hvor mange, der angiver at have oplevet vold og trusler; mobning; usnsket seksuel opmaerksomhed samt sygefraveer, der skyldes forhold p& arbejds-
pladsen, inden for de seneste 12 méneder. | de tilfeelde, hvor en ansat har svaret ,,Ja“ er der stillet opfalgende spgrgsmal. Laes mere om Trivselsmaling 2024
pa https://www.vejle.dk/om-kommunen/fakta-om-os/rapporter-og-analyser/personale-og-arbejdsmiljoe/.

Kilde: Trivselsméling 2024, Vejle Kommune
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Personaleomsaetning

Fortsat hgj personaleomsaetning
Inden 2020 & omseetningen relativt stabilt omkring 12 %.

18,0 %
16,0 % 3%  150%
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14,0 % 9
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2
£ 100%
B
£
8 80%
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N
A Y S Y N A
N 4 & S N N QY & o o N o/
® o 3 0 3 o o 3 S & &

Figuren viser personaleomsaetningen over tid. Perioderne deekker fra december til december. | data indgdr ménedslgnnet personale ekskl. elever, vikarer og ekstraordinaert ansatte.
Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.
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Tiltreekning og tilknytning

Personaleomsaetning fordelt pa FagMED

000
Al

. 14,4 %
Vejle Kommune samlet 15 OZO
15,89
I 5.9 %
ED 9.89
FagMED Sundhed % 121%
I 6] 9
Kommunaldirektgrens omrade o1% WA 13,7 %
./ %
@vrig velferd (Myndighed, Stab I 9.9 % 14.2 9%
og Kompetencecenteret) 8,2 % ’
I 10,7 %
FagMED Uddannelse & Laering 11,3 %
10,9 %
. - 12,4 %
FagMED Teknik & Miljg 9,7 % 12.0 %
I 13,4 %
FagMED Kultur & Borgerservice 8.5 % > 17,5 %
,0 %
I 13,5 %
FagMED Voksen Drift > 17,6 %
16,8 %
I 14,2 %
FagMED @konomi & Administration > 21,3 %
15,3 %
I 15,0 %
FagMED Senior 15,4 % 0 o
17 % B 2022-2023
I 16,0 %
FagMED Familie, forebyggelse og stab > ]7%8%2 o 2021-2022
2 %
16.3 % 2020-2021
I 10,
FagMED Arbejdsmarkedsomradet > 18,2 %
17,3 %
e 20,3 %
i *}
FagMED Dagtilbud ]9'726),3 %
0% 5% 10 % 15 % 20 % 25%

Figuren viser personaleomseetningen i Vejle Kommune fordelt pd FagMED. Perioderne daekker fra december til december. | data indgdr mdnedslannet personale ekskl. elever,
vikarer og ekstraordinaert ansatte.
Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.
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Kapitel 3

Fravaer

Side 40

Selvom sygefraveeret er faldet fra 2022 til 2023, sa ligger fraveeret i Vejle Kommune

fortsat over niveauet fgr corona.

Derfor har HovedMED som en del af arbejdet med attraktive arbejdspladser og god trivsel
sat fokus pa at nedbringe sygefravaeret. Under overskriften ,Faelles om trivsel og et godt
arbejdsmiljs — mod til forandring® igangseettes, med statte fra Koncern HR, drgftelser pa

alle arbejdspladser med afsaet i Lokale data. Malet er at fremtidssikre Vejle Kommune

som en attraktiv arbejdsplads.

P3 de efterfdlgende sider er et bredt udsnit af data om fraveer.



Adrianna K. Christensen,
social- og sundhedsassistent
pa Sofiegarden.
Vores job er super varieret og fyldt med positive
udfordringer henover en dag. Jeg er bade gkonom,
husmor, sygeplejerske og leege i én. Jeg kan gdre
en forskel i mit arbejde, og det skaber s meget

mening.
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Sygefraveer

Sygefravaeret folger landstrenden

Efter en markant stigning fra 2021 til 2022 er sygefraveeret faldet igen i 2023. Det geelder bade for Vejle Kommune,
sammenligningskommuner og i alle kommuner generelt. Blandt sammenligningskommunerne har Randers Kommune haft
det stgrste fald i sygefraveeret fra 2022 til 2023.

Randers Kommune 15,7
Vejle Kommune 15,6

Odense Kommune 16,5
13,7

Sammentigningskomrmuner MMM 144

- 15,8
(Gennemsnit) 13,0
I EEEEEEm——— 4.8
Alle kommuner 16,1
13,2
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18  Sygefraveer (dagsveerk)

B 2023 2022 2021
Figuren viser antal sygefraveersdage (egen sygdom) i dagsveerk for 2021, 2022 og 2023. Sygefraveersdage er defineret som ,Egen sygdom*, ,Arbejdsskade®, ,,Fraveer som ikke udgar
en hel dag“ samt ,Egen sygdom Covid-19“. Figuren viser sygefraveeret for Vejle Kommune, alle kommuner, sammenligningskommuner med hhv. det laveste og hgjeste sygefraveer
samt gennemsnittet for gruppen af sammenligningskommuner inkl. Vejle Kommune. Sammenligningskommunerne er her: Esbjerg, Horsens, Kolding, Kabenhavn, Odense, Randers,
Silkeborg og Aarhus.
Kilde: Kommunernes og Regionernes L@ndatakontor og egne beregninger.
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Fraveer

Sygefravaer opdelt pa forvaltninger >

Sygefraveeret varierer pa tveers af forvaltninger. Kommunaldirektgrens omrade har det laveste sygefraveer,
mens det hgjeste ses i Velfeerdsforvaltningen.

Vejle Kommune samlet 14,4

Kommunaldirektgrens omrade 5,4

Arbejdsmarkedsforvaltningen ’

12 14 16 18 Sygefraveer (dagsveerk)

o
N
N
o
[00]
o)

Figuren viser sygefraveer i Vejle Kommunes forvaltninger i 2023. Sygefraveeret er malt i dagsveerk og indeholder kategorierne ,,Egen sygdom®, ,Arbejdsskade” og ,,§56 fraveer
(Kronisk sygdom)*.
Kilde: Vejle Kommune. Data fra Vejle Kommunes Bl-system med data fra KMD Opus.
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Sygefravaer fordelt pa overenskomstgrupper og ken

Det gennemsnitlige sygefraveer i Vejle Kommune er 14,4 dagsveerk (gennemsnit angivet i parentes). Opdelt pa kgn, ligger
kvindernes sygefraveer samlet set 30 % over mandenes, men forholdet varierer mellem forskellige faggrupper.

Vejle Kommune samlet — 8.866 arsvaerk
Omsorg- og paedagogmedhjeelpere — 312 drsveerk
Paedagoger, daginstitution — 951 arsveerk
Social- og sundhedspersonale — 1366 arsveerk
Socialpaedagoger v. dggninst. — 625 arsveerk
Specialarbejdere m.fl — 133 drsveerk
Paedagogmedhjeelpere — 683 arsveerk

Leerere m.fl. — 1147 arsveerk

Socialradgivere socialformidl. — 325 &rsveerk
Ergo-, fysioterapeut og jordmgdre — 173 arsveerk
Administration og IT — 628 arsveerk

Akademikere — 430 &rsveerk

- (14,4)
e —
- (18,0)

N 7.7

| (14,4)
] a4,

e (13.3)

| (10.9)
| (o,
] 70
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0
B Meend Kvinder

(15,0

25,0

Figuren viser sygefraveer i 2023 fordelt pa overenskomstgrupper og opdelt pa kan. Sygefraveeret er malt i dagsveerk og indeholder kategorierne ,,Egen sygdom®, ,,Arbejdsskade*.
og ,,§56 fraveer (Kronisk sygdom)“. Figuren er sorteret efter det gennemsnitlige sygefraveer i faggruppen, dvs. uanset kgn.
Note: Der er kun medtaget overenskomstgrupper, hvor der er mindst 100 fuldtidsansatte i alt, heraf mindst 20 af hvert kan. Tallet i parentes angiver faggruppens gennemsnitlige

sygefraveer, dvs. uanset kan.

Kilde: Vejle Kommune. Data fra Vejle Kommunes Bl-system med data fra KMD Opus.
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Sygefravaer fordelt pa alder < >

Der er udsving i det gennemsnitlige sygefraveer (dagsveerk) mellem forskellige aldersgrupper.

Vejle Kommune samlet 14,4

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0 Sygefraveer (dagsveerk)

Figuren viser sygefraveer i 2023 fordelt pa aldersgrupper blandt de ansatte i Vejle Kommune. Sygefraveeret er malt i dagsveerk og indeholder kategorierne ,,Egen sygdom®,
»~Arbejdsskade”. og ,,§56 fraveer (Kronisk sygdom)*.
Kilde: Vejle Kommune. Data fra Vejle Kommunes Bl-system med data fra KMD Opus.
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Sygefravaer fordelt pa fravaerslaengde
Samlet set udggr det korte sygefraveer (under 30 dage) 55 % af det samlede antal fraveersdage i 2023.

8
>
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o
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8
>
o
o
k=)
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0% 5% 10 % 15 % 20 % 25% 30 % 35%

Figuren viser sygefraveer i 2023 fordelt pa fraveersleengde. Sygefraveeret er méalt i dagsveerk og indeholder kategorierne ,,Egen sygdom*, ,Arbejdsskade*. og ,,§56 fraveer (Kronisk
sygdom)*. Tallene er opgjort i procent af det samlede antal sygefraveersdage. F.eks. star fraveer over 121 dage i 2023 for 24 % af det samlede antal sygefraveersdage - men svarer
kun til 1% af alle sygefraveersforlgb.

Kilde: Vejle Kommune. Data fra Vejle Kommunes Bl-system med data fra KMD Opus.
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Kort sygefravaer fordelt pa ugedage
21,56 % af det korte sygefraveer (under 30 dage) L& i 2023 om onsdagen.
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1-dags sygefraveer frem
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ligger mandagsfravaeret

20 %

hg jere end gennemsnittet
for tirsdag-fredag.

Figuren viser sygefraveer i 2023 fordelt pa ugedage. Der er kun medtaget kort sygefraveer, dvs. sygefraveer, der varer mindre end 30 dage. Sygefraveeret er malt i dagsveerk og
indeholder kategorierne ,,Egen sygdom*, ,,Arbejdsskade”. og ,,§56 fraveer (Kronisk sygdom)*. Da sygefraveeret er opgjort efter dagsveerksmetoden, er der kun opgjort pa hverdage.
Note: Der ses her udelukkende péa kort sygefraveer, da langt sygefraveer (30 dage eller derover) formodes at vaere meget jaevnt fordelt ps ugedagene.

Kilde: Vejle Kommune. Data fra Vejle Kommunes Bl-system med data fra KMD Opus.
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Hjernepauser

| @konomi & Arbejdsmarked arbejder man med ,hjernepauser®, som
skal give medarbejderne mulighed for at nulstille hjerneaktiviteten
gennem mikropauser. Pauserne skal bidrage til, at medarbejderne
blandt andet oplever stégrre mentalt overskud, mere kreativ teenk-
ning, effektivitet og sterre neerveer i relationerne. Pauserne er blevet
en succes.




Arbejdsulykker

Antallet af arbejdsulykker

Med og uden fraveer.
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Uden fraveer

Fraveer

Ulykker
med fravaer pga.
Covid 19

2022: 567
2023:7
2024: 2

579
137

*2024

Figuren viser udviklingen i antallet af arbejdsulykker med og uden fraveer i drene 2020-2024. * Tallene for 2024 er forelgbige og dackker indtil 14. maj 2024.

Note: Smitte med Covid 19, hvor det var sandsynligt, at medarbejderen blev smittet pa jobbet, blev registreret som en arbejdsulykke af hensyn til eventuelle senfglger.
Disse tilfaelde indgér derfor i grafen som en del af arbejdsulykker med fraveer.

Kilde: Vejle Kommune. Data fra Vejle Kommunes Bl-system — med data fra SafetyNet.
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Kapitel 4

Ledelse

God Ledelse er afggrende for trivsel, udvikling og succes med kerneopgaven pa Vejle Kommunes
arbejdspladser.

God ledelse afhaenger af de udfordringer, organisationen star overfor pa et givet tidspunkt, og
kreever derfor vedvarende fokus. | 2024 har toplederforum med afsaet i den nye vision igangsat
et serviceeftersyn af ledelsesvaerdierne: ,Ledelse med Vilje“.
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Ledelse
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HR i tal

Ledelsesspaendet La

Ledelsesspand 2023 pé

Hvor mange er man leder for i Vejle Kommune? 26,5 ansatte pr. leder

Det er en stigning fra 2022,

hvor tallet var 26,3
Vejle Kommune samlet 26,5
Pkonomi- & Arbejdsmarkedsforvaltningen _ 18,7
Kommunaldirektgrens omrade _ 10,5
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Ansatte pr. leder

Figuren viser ledelsesspaendet, dvs. antallet af ansatte pr. leder i organisationen. Forskelle i ledelsesspaendet afspejler faktorer som kompleksitet i opgaven, skiftehold mm.
Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor og Vejle Kommunes organisationsdatabase.
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Lederne i Vejle Kommune, 2023

Ledelse

000

TLrY,

Der er i alt 413 ledere i Vejle Kommune i 2023. Her ses deres alders- og kegnsfordeling.

120

100

80

Ledere fordelt pa alder

o

30-34 &r 35-39 ar 40-44 ar 45-49 &r 50-54 &r

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor og Vejle Kommunes organisationsdatabase.
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Revitalisering af Vejle Kommunes ledelsesveerdier

I marts 2024 er der sendt spgrgeskemaer ud til alle ledere i Vejle Kommune om deres oplevelse af de eksisterende ledelsesveerdier,
og hvad, de mener, skal kendetegne fremtidens ledelse. Der blev ogsa afholdt fire fokusgruppeinterviews med grupper af hhv. nye
ledere, ledere af medarbejdere, ledere af ledere og tillidsrepraesentanter.

Resultatet var S tydelige hovedpointer og @nsker:

Hovedpointe 1: Vores ledelsesveerdier giver mening og er handlingsanvisende Vejle Byrad vedtog
Hovedpointe 2: Beeredygtighed som bundlinje i ledelse visionen ,,Vejle med Vilje“
. v i december 2022.
Hovedpointe 3: Det store ,,vi“ og feelles ansvar for helheden er centralt Med afseet i visionen er
Hovedpointe 4: Fra lederen som superhelt mod ,,selvledelse” der igangsat et

serviceeftersyn af
ledelsesveerdierne.

Hovedpointe 5: Mod en modig og tillidsfuld ledelseskultur

Hovedpointe 1 Hovedpointe 2 Hovedpointe 3 Hovedpointe 4 Hovedpointe 5

Vores ledelsesvaerdier Beeredygtighed som Det store ,,vi“ og feelles Fra lederen som Mod en modig og tillidsfuld
giver mening og er bundlinje i ledelse ansvar for helheden superhelt til selvledelse Lledelseskultur
handlingsanvisende

& & & s & &

_ ) L _J L L _J

Hovedpointer har dannet baggrund for Direktionens og Toplederforums droftelser at ledelsesvaerdierne -. ]
i Vejle Kommune, som vil veere temaet pa lederdagen 1. november 2024.
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Hverdagseksperimenter og prgvehandlinger

Blind rekruttering

Kultur- & Sundhed arbejder i en forsggsperiode med ,blind rekruttering®,
hvor kandidater udveelges til 1. samtale alene baseret pa faglige kvalifika-
tioner og ikke pa et — ofte ubevidst — billede af den ,rigtige“ ansgger. | an-
sggning, CV m.m. skal ansgger derfor udelade: navn, alder, kon, etnicitet,
fritidsinteresser og billede. Forsgget er en del af Kultur- & Sundheds arbej-
de med inklusion og biasbevidst ledelse, og malet er at sikre, at de bedste
kandidater kommer til samtale og far tilbudt anseettelse i Vejle Kommune.
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Sissel Gagtzsche Johnsen,
peedagog i Bgrnehuset
Bleeksprutten
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Jeg arbejder i en institution, hvor vi ter prove ting af. Der

er frihed fra ledelsen til at taenke stort og give barnene nogle
gode oplevelser. Far jeg en idé sendag, har jeg opbakning til at
eksekvere pa den mandag. Det betyder alt for min arbejdsgleede.
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